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Szanowni Państwo, przenosimy się do województwa łódzkiego. Łódzkie to 

region o bogatej historii przemysłowej i jednym z najbardziej spektakularnych 

przykładów transformacji gospodarczej ostatnich dekad. Ziemia łódzka była 

niegdyś sercem polskiego przemysłu tekstylnego, a tradycje włókiennicze wciąż 

są tu żywe. Dziś jednak Łódź i okolice słyną również z centrów logistycznych 

oraz rozwijającego się sektora usług dla biznesu i IT. Nasz region, położony w 

centrum kraju, stał się naturalnym węzłem transportowym – krzyżują się tu 

autostrady i linie kolejowe, powstają ogromne magazyny i huby dystrybucyjne. 

To wszystko wpływa na strukturę zatrudnienia: obok techników technologii 

odzieżowej potrzebujemy więc techników logistyków, magazynierów, 

operatorów nowoczesnych centrów przeładunkowych, a także specjalistów IT 

wspierających te procesy.
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Województwo łódzkie dostosowuje swoją ofertę edukacji branżowej do tych 

zmian – w szkołach kształci się młodzież w zawodach związanych zarówno z 

tradycyjnym krawiectwem, jak i z logistyką czy informatyką. Przykładem może 

być współpraca łódzkich techników z centrami logistycznymi – uczniowie 

odbywają praktyki w prawdziwych magazynach, ucząc się zarządzania zapasami 

czy obsługi systemów spedycyjnych. Mimo tych pozytywnych trendów, 

stoimy przed wyzwaniami. Transformacja gospodarcza regionu – upadek 

wielu zakładów w latach 90., bezrobocie, a potem napływ nowych inwestycji 

– odbiła się na systemie kształcenia. Musimy kontynuować modernizację 

szkół branżowych, by nadążały za potrzebami rynku pracy. Ciągle słyszymy 

od pracodawców w Łódzkiem, że brakuje wykwalifikowanych pracowników: 

elektryków, mechaników, operatorów maszyn CNC, a jednocześnie absolwenci 

szkół czasem nie mogą znaleźć pracy w wyuczonym zawodzie. To znak, że 

programy nauczania wymagają lepszego dostosowania do realiów – może 

poprzez stałe konsultacje z firmami, szybkie wprowadzanie nowych specjalizacji, 

a może poprzez elastyczne moduły kształcenia.
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Istotną rolę ma tu do odegrania doradztwo zawodowe – młodzież musi być 

świadoma, że oprócz liceów są atrakcyjne ścieżki w technikach i branżówkach, 

prowadzące do dobrych, konkretnych zawodów. Nie bez znaczenia jest 

także kontekst społeczny. Łódzkie przez lata borykało się z wyludnianiem – 

Łódź traciła mieszkańców na rzecz innych metropolii. Dziś obserwujemy 

powolne ożywienie, również dzięki napływowi studentów czy specjalistów 

spoza regionu. Chcemy, by szkolnictwo branżowe stało się dźwignią dalszej 

odbudowy regionu. Nasze szkoły już współpracują z lokalnymi firmami 

odzieżowymi, budowlanymi, logistycznymi. Mamy Centrum Kształcenia 

Zawodowego i Ustawicznego w Łodzi, które jest motorem wielu innowacji w 

edukacji. Być może potrzebne są kolejne inicjatywy – np. programy wsparcia 

dla nauczycieli zawodu, by mogli odbywać staże w nowoczesnych firmach i 

poznawać najnowsze technologie. Warto pomyśleć o bardziej systemowym 

zaangażowaniu samorządów: Łódź słynie z projektów rewitalizacji społecznej 

– czy można w nie włączyć komponent edukacyjno-zawodowy, pomagając 

młodzieży z trudniejszych dzielnic zdobyć fach i pracę?
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Zapraszam Państwa do dyskusji nad tym, jak jeszcze lepiej dostosować edukację 

branżową w naszym województwie do zmieniającej się gospodarki. Podzielcie 

się Państwo swoimi doświadczeniami – wiemy, że są tu obecni dyrektorzy szkół, 

które z powodzeniem współpracują z biznesem, są przedstawiciele firm, którzy 

już teraz fundują stypendia czy patronują klasom. Wasz głos pomoże wskazać 

najlepsze praktyki i obszary wymagające wsparcia. Wierzę, że Łódzkie może 

stać się modelowym przykładem regionu, który poprzez kształcenie dualne 

odrodził swój potencjał – a wnioski z naszej dzisiejszej rozmowy przybliżą nas do 

tego celu. Zachęcam do aktywnego udziału – razem stwórzmy rekomendacje, 

które wzmocnią szkolnictwo zawodowe w sercu Polski.
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Główne cele projektu to:

1. Zidentyfikowanie barier w zaangażowaniu organizacji branżowych oraz    

 samorządu gospodarczego w kształcenie dualne młodzieży.

2.  Wypracowanie rekomendacji dla zwiększenia zaangażowania organizacji   

 branżowych i samorządu gospodarczego w formalne kształcenie zawodowe.

3.  Stworzenie przestrzeni do partnerskiego dialogu na temat formy     

 zaangażowania pracodawców w kształcenie zawodowe poprzez organizację  

 konferencji „Kongres Kształcenia Dualnego”.

Projekt koncentruje się na:

1. Włączaniu i różnorodności we wszystkich obszarach edukacji, szkolenia,   

 młodzieży i sportu.

2. Dostosowaniu kształcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb rynku pracy.

3. Przyczynianiu się do innowacji w kształceniu i szkoleniu zawodowym.
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1.  Analiza danych zastanych i opracowanie listy zagadnień dla paneli   

 eksperckich 

 Przeprowadzenie analizy istniejących danych dotyczących kształcenia   

 dualnego.

2.  Panele eksperckie z udziałem partnera zagranicznego 

 Organizacja paneli dyskusyjnych z udziałem ekspertów branżowych oraz  

 instytucji publicznych.

3.  Stworzenie raportu z badań i organizacja konferencji „Kongres    

 Kształcenia Dualnego” 

 Opracowanie raportu na podstawie wyników paneli eksperckich oraz   

 organizacja konferencji końcowej.

4.  Ewaluacja i upowszechnianie 

 Przeprowadzenie ewaluacji projektu i upowszechnianie jego wyników.

5.  Zarządzanie projektem 
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System kształcenia dualnego w Polsce

W Polsce kształcenie dualne realizowane jest w ramach branżowej szkoły I stopnia 

przemiennie z kształceniem zawodowym w miejscu pracy. Młodociani pracownicy 

w trakcie odbywania praktycznej nauki zawodu otrzymują wynagrodzenie 

miesięczne na podstawie umowy o pracę. Refundacja wynagrodzeń młodocianych 

pracowników wypłacana jest pracodawcom z Funduszu Pracy, będącego  

w dyspozycji Ministra Rodziny i Polityki Społecznej.

Polski model kształcenia dualnego
/prowadzony przemiennie w szkole i miejscu pracy, około 50%/

Według danych Ministerstwa Edukacji i Nauki, tylko 10% uczniów szkół 

ponadpodstawowych kształci się przemiennie w szkole i miejscu pracy.  

W najbardziej rozwiniętych gospodarczo krajach Unii Europejskiej dualnie kształci 

się 50% młodzieży. Stąd potrzeba rozwoju doradztwa zawodowego w Polsce.
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40% 

kształcenie zawodowe w warsztatach szkolnych

60% 
kształcenie dualne młodocianych pracowników - 

nauka zawodu u pracodawcy

branżowa

szkoła I stopnia,

w tym:

liceum ogólnokszałcącetechnikum

16% 40% 44% 

System kształcenia dualnego w Polsce
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System kształcenia dualnego w Polsce

23 tys. 76 tys.

2,9 mln 530

300 tys.
zakładów  

szkolących
uczniów /  

młodocianych pracowników

świadectw czeladniczych 
i dyplomów mistrzowskich

organizacji 
rzemieślniczych 

pracowników 
rzemiosła

Największy udział w kształceniu dualnym w Polsce mają zakłady 

rzemieślnicze. Organizacje rzemiosła, cechy i izby, są aktywne  

w każdym powiecie na terenie kraju.

wydanych od 1945 roku
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System kształcenia dualnego w Polsce

115 zawodów!

Kształcenie dualne w Polsce

MECHANIK POjAZDóW SAMOCHODOWyCH

FRyZjER

Najchętniej wybierane przez młodzież zawody to:

42 386 130 648
pracodawców młodocianych pracowników
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Projekt „Razem do Kongresu Kształcenia Dualnego” stanowi istotny krok 

w kierunku poprawy jakości kształcenia zawodowego w Polsce poprzez 

zwiększenie zaangażowania pracodawców i stworzenie platformy do 

partnerskiego dialogu. Realizacja projektu przyczyni się do lepszego 

dostosowania kształcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy, wspierając 

tym samym rozwój kompetencji zawodowych młodzieży.
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