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WSTEP

W obliczu dynamicznych przemian spoteczno-
gospodarczych i rosngcego zapotrzebowania na
wykwalifikowanych pracownikow w zawodach praktycznych,
ksztatcenie branzowe - zwtaszcza w modelu dualnym - zyskuje
Nna znaczeniu jako filar nowoczesnej edukacji zawodowej. Projekt
.Razem do Kongresu Ksztatcenia Dualnego”, realizowany w
ramach programu Erasmus+ (KA210-VET), stanowi odpowiedz na
pilng potrzebe budowania trwatego partnerstwa pomiedzy
srodowiskami  edukacji, organizacjami branzowymi oraz
samorzadem gospodarczym. Gtownym celem projektu byto
zainicjowanie ogodlnopolskiego dyskursu o mozliwosciach,
barierach 1 oczekiwanych kierunkach rozwoju ksztatcenia

dualnego w Polsce.

Punktem wyjscia do prac projektowych byta analiza danych
zastanych, na podstawie ktorej opracowano zestaw pogtebionych
pytan problemowych. Pytania te staty sie fundamentem dla 16
paneli eksperckich, przeprowadzonych we  wszystkich
wojewodztwach, z udziatem = przedstawicieli  organizacji
branzowych, samorzaddw gospodarczych oraz instytucji
publicznych odpowiedzialnych za edukacje zawodowa, takich jak
dyrektorzy szkot branzowych, nauczyciele zawodu,
przedstawiciele samorzadow lokalnych i zaktadow doskonalenia

zawodowego.
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Kazdy z paneli stanowit przestrzen otwartej debaty, w ktorej
Scieraty sie réoznorodne perspektywy — od praktykow rynku pracy
po reprezentantow systemu oswiaty. Dzieki tej metodzie udato
sie uchwyci¢ nie tylko lokalne specyfiki, ale rowniez wspdlne
wyzwania i dobre praktyki mozliwe do upowszechnienia na
szersza skale. Raport koncowy, bedacy rezultatem tych spotkan,
stanowi kompendium wiedzy na temat obecnej sytuacji
ksztatcenia dualnego w Polsce. Zawiera zarowno analize trenddow
i réznic regionalnych, jak i pogtebione wnioski oraz praktyczne
rekomendacje kierowane do decydentow, organizacji

branzowych i instytucji edukacyjnych.

Wyniki raportu maja za zadanie nie tylko opisac aktualny
stan rzeczy, ale rowniez inspirowa¢ do zmian systemowych i
budowania trwatych mechanizmow wspotpracy
miedzysektorowej. Wierzymy, ze gtos ekspertdw, wyrazony w
ramach tego projektu, bedzie istotnym wktadem w ksztattowanie
polityki edukacyjnej sprzyjajacej rozwojowi Nnowoczesnego,
elastycznego i odpowiadajgcego na potrzeby rynku pracy

systemu ksztatcenia zawodowego.

Dofinansowane przez
Unie Europejska




Razem do Kongresu Ksztatcenia Dualnego | 5

1. PANELE EKSPERCKIE

W ramach ogolnopolskiego cyklu 16 paneli eksperckich
poswieconych ksztatceniu dualnemu, przeprowadzonych w
kazdym z wojewddztw w | kwartale 2025 roku, wytonit sie szeroki i
spojny obraz sytuacji systemu edukacji zawodowej w Polsce.
Eksperci reprezentujacy szkoty, pracodawcow, organizacje
branzowe, samorzady, uczelnie i instytucje rynku pracy dzielili sie
swoimi doswiadczeniami, diagnozami oraz propozycjami zmian.
W  wyniku tych rozmdw  sformutowano  gtebokie i
wielowymiarowe wnioski, ktdére prezentujemy ponizej jako

podsumowanie merytoryczne etapu dialogu regionalnego.

We wszystkich  wojewoddztwach  wybrzmiat  postulat
opracowania dtugofalowej strategii rozwoju ksztatcenia dualnego
w Polsce - obejmujacej horyzont co najmniej do 2050 roku.
Uczestnicy podkreslali, ze obecne dziatania maja charakter
rozproszony, punktowy 1| czesto uzalezniony od biezacej
koniunktury politycznej. Brakuje koordynacji miedzyresortowej,
ciggtosci programowej oraz systemowego podejscia do edukacji
zawodowej jako kluczowego filaru rozwoju gospodarczego i
spojnosci  spotecznej. Panelisci  apelowali o  powotanie

ogdlnopolskiego petnomocnika rzadu ds. ksztatcenia dualnego
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lub  miedzyresortowego zespotu koordynujacego polityke
panstwa w tym obszarze. Tylko przy spdjnym, diugofalowym
przywodztwie mozliwe bedzie przezwyciezenie barier
systemowych i budowanie zaufania interesariuszy do trwatosci

reform.

Jednym z najczesciej podnoszonych problemow byto
gtebokie niedopasowanie oferty edukacyjnej do rzeczywistych
potrzeb gospodarki. Panele wskazywaty, ze w wielu zawodach
ksztatci sie zbyt wielu ucznidw, mimo ze nie ma dla nich migjsc
pracy, podczas gdy w sektorach takich jak budownictwo, IT,
opieka zdrowotna, logistyka czy przemyst brakuje
wykwalifikowanych kadr. Przestarzate podstawy programowe,
ograniczona elastycznos¢ tworzenia nowych kierunkow i

biurokracja utrudniajg reagowanie na zmiany.

Uczestnicy proponowali wprowadzenie mechanizmow
statego monitorowania lokalnych i ogodlnokrajowych potrzeb
rynku pracy (np. we wspotpracy z GUS, PUP, ZUS, izbami
branzowymi), a nastepnie powigzanie ich z decyzjami
dotyczacymi struktury szkolnictwa branzowego i technicznego.
Konieczne  jest wsparcie dla powstawania nowych,
przysztosciowych zawoddw — zwigzanych z zielong transformacja,
automatyzacja, energetyka odnawialng, ustugami dla

starzejgcego sie spoteczenstwa czy kompetencjami cyfrowymi.
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We wszystkich regionach wybrzmiat problem zbyt duzych
obcigzen formalnych i finansowych dla firm zaangazowanych w
ksztatcenie dualne. Mikro- | mate przedsiebiorstwa, ktore
stanowiag ponad 90% rynku, czesto nie maja wystarczajacych
zasobdow kadrowych i finansowych, by przyjmowac uczniéw na
praktyki, nie moéwiagc o patronowaniu klasom. Dotychczasowy
system refundacji kosztow (np. uzalezniony od wynikdw

egzaminow ucznidw) byt postrzegany jako zniechecajacy.

Panelisci rekomendowali petne dofinansowanie kosztow
szkolenia ucznidéw (co zostato uwzglednione w projekcie ustawy
procedowanym w 2025 r.), uproszczenie procedur wnioskowania i
rozliczania dotacji, a takze stworzenie jednolitego centrum
interpretacji przepisow. Wskazywano, ze dla przedsiebiorcow
udziat w edukacji dualnej powinien byc¢ rdéwnie prosty, jak
zatrudnienie  pracownika. Wazne s3 rowniez zachety
pozafinansowe - np. prestizowe certyfikaty, dostep do
dodatkowych ustug doradczych, udziat w lokalnych radach

edukacji.
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Uczniowie szkdt branzowych i technikow nadal spedzaja
zbyt mato czasu w realnym Srodowisku pracy. Krotkie,
kilkutygodniowe praktyki nie pozwalajg na gtebsze zrozumienie
zawodu ani rozwiniecie kluczowych umiegjetnosci. Panelisci
postulowali stopniowe zwiekszanie wymiaru praktyczne] nauki
zawodu, rozszerzanie programow klas patronackich, wspodlne
projektowanie  programoéw  ksztatcenia  przez  szkoty i
pracodawcow oraz wprowadzanie mechanizmow

gwarantowanego zatrudnienia po zakonczeniu nauki.

Zalecano takze powotywanie regionalnych brokerow
edukacji dualnej — instytucji wspierajacych kojarzenie szkdt z
firmmami, moderowanie relacji, nadzér nad jakoscig praktyk oraz

organizacje szkolen dla instruktorow zawodu w zaktadach pracy.

W zdecydowanej wiekszosci regiondw panelisci wskazywali
na stabos¢ systemu doradztwa zawodowego - zardwno w
szkotach podstawowych, jak i ponadpodstawowych. Mtodziez
czesto podejmuje decyzje o dalszej edukacji w oderwaniu od
swoich predyspozycji, wiedzy o rynku pracy | Swiadomosci

alternatywnych sciezek rozwoju. Rodzice, nauczyciele i sami
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uczniowie powielajg stereotypy — np. ze liceum to jedyna droga

-ambitna”, a szkota branzowa to wybor ostateczny.

Zalecano profesjonalizacje = doradcéw  zawodowych,
stworzenie sieci lokalnych centréw Kkariery, wprowadzenie
obowigzkowych zaje¢ z doradztwa w klasach 6-8 szkoty
podstawowej oraz intensywna wspotprace doradcow z lokalnymi
firmami, uczelniami i instytucjami rynku pracy. Waznym
elementem powinna by¢ takze wspdipraca z rodzicami i

pokazywanie im realnych przyktadow sukcesu sciezki zawodowe,.

Niska atrakcyjnos¢ szkdét branzowych i technikow byta
powtarzajgcym sie tematem. Panelisci zgodzili sie, ze niezbedne
jest przetamanie negatywnego stereotypu ,zawodowki” i
ukazanie ksztatcenia zawodowego  jako nowoczesnej,
przysziosciowej drogi kariery. Wskazywano na koniecznosc¢
realizacji ogdlnopolskiej kampanii promujacej dualny model,
obejmujacej spoty medialne, historie sukcesu absolwentow,
dziatania influencerow edukacyjnych oraz obecnos¢ na targach

edukacyjnych.

Zalecano takze modernizacje infrastruktury  szkot
zawodowych, inwestycje w nowoczesne pracownie, technologie i
systemy informatyczne oraz stworzenie atrakcyjnych sciezek
edukacyjnych - np. taczacych nauke zawodu z mozliwoscig
uzyskania kwalifikacji akademickich lub europejskich.
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Kilka paneli z udziatem gosci zagranicznych zwracato
uwage na potencjat uczenia sie z doswiadczen krajow takich jak
Niemcy, Awustria, Szwajcaria czy Francja. Wskazywano, ze
problemy z niedoborem ucznidw, brakiem kadry czy
stereotypami byty przez te panstwa przezwyciezane roéznymi
metodami - od wspdlnego finansowania, przez kampanie
promocyjne z udziatem witadz centralnych, po wyspecjalizowane

izby odpowiedzialne za egzaminy i standardy zawodowe.

Zalecano rozszerzenie uczestnictwa nauczycieli, doradcow i
decydentéw w programach Erasmus+, tworzenie polsko-
zagranicznych konsorcjow wymiany doswiadczen, organizacje
wspolnych konferencji oraz umiedzynarodowienie edukacji
poprzez staze zagraniczne dla ucznidw i nauke jezykdow

branzowych.

Jednym z koncowych wnioskdw paneli byto docenienie
formatu regionalnych debat jako skutecznego narzedzia
integracji srodowiska edukacyjnego i gospodarczego. Uczestnicy
wyrazili potrzebe kontynuacji tych spotkan w formie statego
forum — np. regionalnych rad ds. ksztatcenia zawodowego |ub
krajowej rady przy MEN. Taka platforma mogtaby stuzyc
monitorowaniu wdrazania reform, dzieleniu sie dobrymi
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praktykami, adaptacji narzedzi oraz koordynacji dziatan pomiedzy

interesariuszami.

Podsumowujac, panele eksperckie pokazaty jednoznacznie:
ksztatcenie dualne to nie tylko techniczna metoda organizacji
praktyk zawodowych, ale szeroki projekt modernizacji edukacji,
ktory wymaga wspotdziatania, przywddztwa i determinacji.
Zebrane gtosy stanowig zobowigzanie do dziatania — na poziomie
lokalnym i1 krajowym, instytucjonalnym i spotecznym. Jak

stwierdzit jeden z uczestnikow: ,Jesli nie teraz, to kiedy?”.

W wielu regionach Polski pojawiaja sie inicjatywy doceniajace
firmy zaangazowane w ksztatcenie dualne, wspotprace ze
szkotami i rozwdj kompetencji przysztych pracownikow. Oto
zestawienie przyktadow takich lokalnych Ilub regionalnych
konkursow wraz z przyporzadkowaniem do poszczegolnych

wojewodztw:

1. Mazowieckie (Warszawa) — Konkurs ,Pracodawca Przyjazny
Szkotom Zawodowym - EAuEmployer”: organizowany przez
m.st. Warszawa we wspotpracy z Business Centre Club.
Celem jest uhonorowanie pracodawcow wspierajacych
warszawskie szkoty zawodowe, m.in. poprzez doposazenie
pracowni, prowadzenie klas patronackich czy organizacje
stazy. Konkurs odbywa sie corocznie - np. w 2025 r.
rozstrzygnieto Il edycje, a nagrodzone firmy otrzymaty tytut

Dofinansowane przez
Unie Europejska




Razem do Kongresu Ksztatcenia Dualnego | 12

i statuetke ,EduEmployer”. Ta inicjatywa sprzyja budowaniu
trwatych relacji miedzy stotecznym biznesem a placowkami
ksztatcenia dualnego.

. todzkie (Lodz) - Konkurs Prezydenta Miasta todzi
.Pracodawca Kreujacy i Wspierajacy Edukacje”. wyrdoznia
todzkie firmy angazujace sie w rézne formy wspotpracy ze
szkotami. Konkurs dzieli pracodawcoéw na trzy kategorie
wielkosci (do 10, 11-50, powyzej 50 pracownikdow) i ocenia
m.in. inwestycje w baze dydaktyczng szkdt, organizacje
praktyk, wspieranie ucznidw i nauczycieli. Laureaci
otrzymujg statuetki ,todzkie tabedzie” oraz rozgtos
medialny. Konkurs z sukcesem funkcjonuje od kilku lat,

promujac CSR edukacyjny wsrod todzkich przedsiebiorcow.

. Wielkopolskie - Konkurs ,Pracodawca - Ambasador
Rozwoju”: inicjatywa Centrum Wsparcia Rzemiosta,
Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego (CWRKDIiZ) we

wspotpracy z  wiadzami regionu. Jego celem jest
nagrodzenie pracodawcow dziatajagcych w Wielkopolsce,
ktorzy wyrdzniajg sie polityka przyjazng pracownikom i
inwestycjami w rozwoj kompetencji — zardbwno wiasnej
zatogi, jak i o0sdOb uczacych sie. Oceniane jest m.in.
prowadzenie programow rozwoju pracownikow zgodnie z
ideg uczenia sie przez cate zycie, wspotpraca ze szkotami,
promocja ksztatcenia  zawodowego. Konkurs ma
podkreslac, ze firmy wspierajace edukacje przyczyniaja sie
do innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu.

. Pomorskie - Nagroda Pomorska ,Gryf Gospodarczy”

(ogdlnoregionalna nagroda gospodarcza) zawiera kategorie
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specjalng zwigzang z rozwojem kompetencji. Przyktadem
jest tytut ,Lider Rozwoju Kompetencji”, przyznany w 2024
roku stoczni CRIST S.A. z Gdyni za kompleksowe podejscie
do ksztatcenia i rozwoju pracownikow oraz wspotprace ze
szkotami i uczelniami. Firma aktywnie prowadzita klasy
patronackie, organizowata staze i nawet studia dualne, co
zostato docenione przez kapitute konkursu. Tym samym
Pomorskie promuje przedsiebiorstwa inwestujace w kapitat
ludzki.

. Podlaskie - W wojewddztwie podlaskim, cho¢ brak
informacji o statym konkursie stricte dla pracodawcow-
edukatorow, warto odnotowac inicjatywe Wojewoddzkiego
Urzedu Pracy w Biatymstoku z 2016 r., kiedy to w konkursie
na dobre praktyki urzedow pracy w zakresie wspotpracy z
pracodawcami doceniono projekty angazujgce firmy w
ksztatcenie (np. programy stazowe). Obecnie Podlaskie
moze czerpac z wzorcodw innych regionow, by ustanowic
podobne wyrdznienia — np. w ramach Podlaskiej Marki
Roku stworzy¢ kategorie CSR edukacyjnego.

. Slaskie — Wojewddztwo $laskie posiada liczne konkursy
gospodarcze, a takze inicjatywy w ramach tamtejszych
struktur (np. Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach).
Co istotne, firmy ze Slaska aktywnie uczestniczg w
ogolnopolskim konkursie PARP ,Pracodawca Jutra” - np. w
edycji 2021 wyrdznienie Ambasador Edukacji otrzymata TSL
Silesia za projekt rozwoju kompetencji pracownikow.
Ponadto, Business Centre Club na Slasku wspétorganizuje

akcje jak ,Pracodawca Godny Zaufania”, gdzie jednym z
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kryteriow jest dziatalnos¢ szkoleniowa i edukacyjna firmy.
Region mogtby utworzy¢ dedykowany konkurs — np. przy
marszatkowskiej Nagrodzie Gospodarczej Woj. Slaskiego —
aby uhonorowac lokalnych liderow edukacji dualne,;.

. Warmia i Mazury - Tutaj wyrdznia sie wyrdznienie
.Pracodawca Przyjazny Szkole” wreczane corocznie w
Olsztynie (organizowane m.in. przez miasto i kuratorium).
Inicjatywa ta, istniejgca od kilku lat, nagradza firmy z
regionu, ktére wniosty szczegdlny wktad we wspotprace ze
szkotami — np. przez fundowanie stypendidw, tworzenie klas
patronackich czy zatrudnianie absolwentéw. Przyktadowo,
Regionalne Centrum Informatyki Olsztyn otrzymato tytut
.Pracodawca Przyjazny Szkole” za wspieranie ksztatcenia
informatycznego. Gala wreczenia tych wyrdznien (ostatnia
IX edycja odbyta sie w maju 2025) jest lokalnym sSwietem
edukacji i biznesu, promujacym jednoczesnie szkolnictwo
branzowe.

. Pozostate regiony: Wiele wojewodztw wprowadza lub
planuje wiasne inicjatywy:

- W woj. dolnoslaskim, Dolnoslagska Rada Gospodarcza
rozwaza ustanowienie nagrody dla firm szkolgcych
uczniow (w nawigzaniu do tradycji silnego rzemiosta i
przemystu regionu).

- W woj. kujawsko-pomorskim, Urzad Marszatkowski
promuje konkurs ,Pracodawca Jutra” PARP,
zachecajac lokalne firmy do wudziatu, co ma

popularyzowac idee na poziomie regionu (istnieje tez
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regionalna nagroda gospodarcza, gdzie mozna dodac
kategorie edukacyjna).

- W woj. lubelskim i swietokrzyskim trwaja prace nad
programami honorujgcymi pracodawcow W
projektach unijnych — np. w lubelskim planowany jest
plebiscyt w ramach programu edukacyjnego RPO, a
w sSwietokrzyskim Kuratorium Oswiaty wraz z WUP
zamierzajg stworzyc liste ,firm przyjaznych szkole” i
promowac ja publicznie.

- W woj. lubuskim wspomniano podczas panelu o
pomysle nagradzania firm na Lubuskim Forum
Gospodarczym (cho¢ jeszcze  formalnie nie
wdrozonym).

- W0oj. opolskie poszukuje wiasnej formuty -
prawdopodobnie dotgczy komponent edukacyjny do
istniejgcego  konkursu  ,Opolska  Marka” lub
wyodrebni osobne  wyrdznienie w ramach

planowanego Centrum Dualnego Ksztatcenia.

Ogodlnopolskim uzupetnieniem powyzszych inicjatyw jest konkurs
.Pracodawca Jutra” organizowany przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci, ktdéry cho¢ nie przypisany do jednego
wojewoddztwa, mobilizuje firmy w catym kraju (zgtoszenia
wpltywajg z roznych regionéw). W konkursie tym wyrdzniane sg
najlepsze praktyki wspodtpracy biznes-edukacja — np. programy
stazowe, akademie talentéw, szkolenia dla ucznidw - w
kategoriach ,Kadry Przysztosci” i ,Pionier Zmian". Wielu laureatow

to firmy dziatajace regionalnie, co pokazuje, ze dobre praktyki
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wystepuja W cate] Polsce. Poprzez przypisanie lokalnych
przyktadow do regionow - jak powyzej - mozna lepigj
zidentyfikowac liderow danego wojewodztwa | czerpac z ich
doswiadczen przy tworzeniu kolejnych konkurséw i programow

nagradzania pracodawcow.
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2. TRENDY RYNKOWE A PRZYSZLOSC
KSZTALCENIA DUALNEGO W POLSCE

Ksztatcenie dualne stoi dzis przed wyzwaniem
dostosowania sie do gwattownie zmieniajacej sie gospodarki.
Analiza najnowszych raportéw branzowych oraz prognoz rynku
pracy pozwala wskaza¢ Kkilka kluczowych trenddw, ktore
zdeterminuja rozwoj systemu  ksztatcenia dualhego w

nadchodzacych latach.

Globalne trendy oraz krajowe strategie rozwoju wskazujg
wyraznie na pewne sektory, ktdére beda napedzac popyt na
pracownikow i okreslac zapotrzebowanie na kompetencje.
Technologie cyfrowe | zaawansowane juz teraz przenikaja
wszystkie dziedziny — rozwdj sztucznej inteligencji, robotyki, Big
Data czy internetu rzeczy sprawia, ze wiele proceséw w przemysle
i ustugach ulega automatyzacji. Automatyka przemystowa,
programowanie, analiza danych staja sie rdzeniem nowoczesnych
przedsiebiorstw. Rownolegle, zielona transformacja gospodarki
czyni sektor odnawialnej energii i ochrony srodowiska jednym z
najbardziej perspektywicznych — rosngc¢ bedzie zapotrzebowanie
na specjalistow od fotowoltaiki, farm wiatrowych, recyklingu czy

ekologicznego transportu.!

' Przysztos¢ rynku pracy. Co zmieni sie w 2025?
(https://executivemagazine.pl/nowe-technologie/przyszlosc-rynku-pracy-co-zmieni-sie-
W_
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Branze te - technologiczna i ,zielona” - rozwijaja sie
najszybciej i w nich nalezy spodziewac sie najwiekszego popytu
na wykwalifikowane kadry w Polsce do 2030 roku. Juz dzis widac
deficyty m.in. programistéw, inzynieréw robotyki, automatykow,
specjalistow od sieci informatycznych czy technikow urzadzen
OZE. Ksztatcenie dualne musi wiec objac¢ swoim zasiegiem te
dziedziny. Szkoty branzowe i technika powinny uruchamiac¢ (we
wspotpracy z pracodawcami) nowe kierunki ksztatcgce pod
katem np. elektromobilnosci, systemdw automatyki, technik
odnawialnych zrodet energii, mechatroniki pojazdow
elektrycznych, operatorow robotow przemystowych itp. — tak by
mitodziez zdobywata kompetencje zgodne z przysziymi

potrzebami.?

Wazna ,branza przysziosci” jest takze opieka zdrowotna i
sektor ustug dla starzejgcego sie spoteczenstwa. Wedtug prognoz,
do 2050 r. niemal co trzeci Polak bedzie w wieku senioralnym.?
Juz teraz rosnie zapotrzebowanie na opiekundéw osob starszych,
asystentow medycznych, technikow urzadzen rehabilitacyjnych
czy personel sredni w ochronie zdrowia. Rzagdowe prognozy na
2025 rok umiescity po raz pierwszy zawody opiekuna osob

starszych 1 opiekuna w DPS na liscie profesji o szczegdlnym

2025/#:~text=Nowe%20technologie%20ju%C5%BC%20teraz%20zmieniaj%C4%85,wykor
zysta%C4%87%20te%20narz%C4%99dzia%20w%20praktyce)

2 Przysztos¢ rynku pracy. Co zmieni sie w 2025?
(https://executivemagazine.pl/nowe-technologie/przyszlosc-rynku-pracy-co-zmieni-sie-
W-
2025/#:~text=Nowe%20technologie%20ju%C5%BC%20teraz%20zmieniaj%C4%85,wykor
zysta%C4%87%20te%20narz%C4%99dzia%20w%20praktyce)

3 https//www.gov.pl/web/edukacja/nowa-prognoza-zapotrzebowania-na-
pracownikow-w-zawodach-szkolnictwa-branzowego-na-krajowyme-i-wojewodzkim-
rynku-pracy-na-2025-r-juz-
opublikowana#:~text=us%C5%82ugi%20asystenckie%20i%200pieku%C5%84cze%20dla,
SpPo%C5%82ecznej%20i%200piekun%C3%B3w%200s%C3%B3b%20starszych
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znaczeniu dla panstwa. Oznacza to koniecznos¢ rozbudowy
ksztatcenia dualnego takze w tym kierunku — we wspotpracy np. z
domami opieki spotecznej, szpitalami, fundacjami - tak, aby
miode kadry mogty przygotowac sie praktycznie do pracy w

ustugach opiekunczych.
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Ministerialne Prognozy zapotrzebowania na pracownikow
w zawodach szkolnictwa branzowego oraz analizy rynku pracy
potwierdzajg, ze gospodarka bedzie potrzebowac zardwno
wyspecjalizowanych fachowcéw technicznych, jak i oséb o
kompetencjach hybrydowych (tgczacych rézne umiegjetnosci). W
opublikowanej prognozie na 2025 rok wskazano 35 kluczowych
zawodow, na ktore prognozowane jest szczegdlne
zapotrzebowanie w skali kraju.* Na liscie dominuja zawody
techniczne i budowlane (automatyk, mechatronik, elektryk,
elektromechanik, operatorzy réznych maszyn 1 pojazdow,
monterzy, technicy mechanicy), co sygnalizuje, ze
reindustrializacja i inwestycje infrastrukturalne beda wymagaty
wielu wykwalifikowanych pracownikéw sredniego szczebla.
Obecnos¢ zawoddow kolejowych (technik transportu szynowego,
monter nawierzchni kolejowej) sugeruje intensywny rozwdj
transportu i logistyki kolejowej. Pojawienie sie nowych zawodow
jak  technik elektromobilnosci  (zwigzany z  pojazdami
elektrycznymi) pokazuje zwrot ku nowym technologiom w
motoryzacji. Dwa zawody z obszaru opieki (opiekun osoby
starszej, opiekun w DPS) — po raz pierwszy ujete na liscie —

odzwierciedlajg wspomniany trend demograficzny.

“ Nowa Prognoza zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa
branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy na 2025 r. juz opublikowana!
(https://www.gov.pl/web/edukacja/nowa-prognoza-zapotrzebowania-na-pracownikow-
w-zawodach-szkolnictwa-branzowego-na-krajowyme-i-wojewodzkim-rynku-pracy-na-
2025-r-juz-opublikowana#:~:text=Prognoza%20na%20krajowym%20rynku%20pracy)
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Kompetencje przysztosci to nie tylko twarde umiejetnosci
techniczne. Raport Future 2025 oraz analizy ekspertow HR
akcentuja wage kompetencji miekkich i poznawczych w erze
automatyzacji. Maszyny przejma powtarzalne zadania, ale ludzie
wcigz beda niezastgpieni w rolach wymagajacych kreatywnosci,
krytycznego myslenia, pracy zespotowe] czy adaptacyjnosci.
Dlatego system edukacji dualnej powinien rownie mocno stawiac
na ksztattowanie takich umigjetnosci, jak: rozwigzywanie
problemow, komunikacja, wspotpraca, myslenie
analityczne, uczenie sie nowych technologii. Pracodawcy
coraz czesciej szukajg pracownikow, ktorzy nie tylko znaja fach,
ale potrafig szybko przekwalifikowac sie i aktywnie uczestniczy¢ w
usprawnianiu procesow. Ksztatcenie dualne, poprzez bliski
kontakt ucznia ze srodowiskiem pracy, jest idealnym miejscem
do trenowania tych meta-umiejetnosci — mtodzi ludzie ucza sie
kultury pracy, organizacji czasu, odpowiedzialnosci i radzenia

sobie ze zmiang poprzez praktyke.

Nalezy tez wspomnie¢ o zawodach ,znikajacych” i
~powstajacych” wskutek postepu technologicznego.
Automatyzacja moze zmniejszy¢ zapotrzebowanie na pewne
zawody (np. pracownikéw administracyjnych, prostych monteréow
liniowych, kasjerow itp.), co potwierdzajga badania trenddow -
sektory takie jak produkcja czy logistyka najbardziej odczuja
spadek liczby tradycyjnych stanowisk przez robotyzacje.
Jednoczesnie pojawia sie zupetnie nowe role, ktorych dzis moze
jeszcze nie ma w klasyfikacjach. Ksztatcenie dualnhe musi byc

zatem elastyczne i proaktywne: zawczasu wprowadzac elementy
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ksztatcenia pod katem nowych rdl (np. operator dronow, technik
Al — ktore to zawody moga stac sie wkrotce realne). W tym celu
potrzebna jest stata wspotpraca z branzami oraz aktualizacja
podstaw programowych - jak wskazano w wielu panelach,
programy nauczania musza szybciej reagowac na zmiany. Byc¢
moze dobrym kierunkiem jest modularyzacja ksztatcenia - tak, by
uczen zdobywat pewien uniwersalny rdzen kompetencji, a
nastepnie mogt dobiera¢ moduty specjalizacyjne w odpowiedzi

Nna zapotrzebowanie pracodawecy.

Analiza raportow (np. NIK, MEN) nie pozostawia watpliwosci:
trwata i efektywna wspotpraca miedzy edukacja a pracodawcami
jest warunkiem sukcesu systemu dualnego. Najnowszy raport
Najwyzszej Izby Kontroli (2024) krytycznie ocenit dotychczasowe
efekty reformy szkolnictwa zawodowego, wskazujac m.in. ze duza
czes¢ absolwentdw szkdt branzowych | stopnia pozostaje bez
pracy i nie kontynuuje nauki. Jako jedna z przyczyn NIK wymienita
nieprawidtowosci w organizacji praktycznej nauki zawodu - co
implikuje, ze tam, gdzie brak realnego zaangazowania

pracodawcow, praktyki moga byc¢ stabej jakosci lub pozorne.®

5 https;//www.bankier.pl/wiadomosc/NIK-miazdzy-reforme-szkolnictwa-
zawodowego-Minister-nie-przeprowadzil-oceny-
8807136.nhtml#:~:text=Reforma%20szkolnictwa%20zawodowego%20nie%20przynios%C5
%82a,2%20raportu%20Najwy%C5%BCszej%201zby%20Kontroli
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Efektywna wspotpraca szkdt z firmami bezposrednio przektada sie

Nna jakosc¢ ksztatcenia i szanse absolwentéow na rynku pracy.®

Zarowno eksperci, jak i oficjalne dokumenty akcentuja
potrzebe budowania partnerstw edukacja-biznes. Wedtug
Osrodka Rozwoju Edukacji, ,na wysokq jakosc¢ ksztatcenia
zawodowego wptywa efektywna wspotpraca szkot z
pracodawcami”, poniewaz mtodzi ludzie uczac sie rownolegle w
szkole i w zaktadzie pracy zdobywaja petniejszy zestaw wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczen. To partherstwo przynosi korzysci obu
stronom: uczniowie uczg sie praktyki i kultury pracy, a
pracodawcy uczestniczac w edukacji zyskuja mozliwosc
ksztattowania przysztych pracownikéow pod katem swoich

potrzeb.

Wspotpraca ta moze przybierac¢ rézne formy, od
najprostszych po bardzo zaawansowane: poczynajac od
organizacji praktyk czy wizyt uczniow w firmie, poprzez udziat
specjalistow z przedsiebiorstw w prowadzeniu zajec, fundowanie
stypendidw i doposazenie warsztatow szkolnych, az po tworzenie
klas patronackich i wspdlne uktadanie programdow nauczania.
Najnowsze trendy to takze dualne ksztatcenie na poziomie
studiow - czyli wigczenie pracodawcow w programy ksztatcenia
WYyZszego, co jest naturalnym przedtuzeniem dualnego modelu z

poziomu sredniego. Polskie prawo od 2019 roku dopuszcza

6 https://ore.edu.pl/category/wydzialy/wydzial-wspierania-ksztalcenia-
zawodowego/wspolpraca-szkol-z-
pracodawcami/#:~text=Na%C2%A0wysok%C4%85%20jako%C5%9B%C4%87%20kszta%C
5%82cenia%20zawodowego%20wp%C5%82ywa,jest%20korzystna%20dla%20ka%C5%BC
dej%20ze%C2%A0stron
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oficjalnie studia dualne, a coraz wiecej uczelni korzysta z tej

mozliwosci.”

W  przysztosci rola sektora prywatnego moze jeszcze
wzrosnac. Koncepcje ,Industry 4.0” i ,Education 4.0” mdwig o
przenikaniu sie swiata pracy i edukacji. By¢ moze firmy stang sie
wrecz wspodtodpowiedzialne za segment ksztatcenia
ustawicznego w ramach swoich struktur (corporate universities,
akademie firmowe) — a system formalny bedzie scislej z nimi
powigzany, uznajac i wiaczajac te formy szkolenia do Sciezek
edukacyjnych. Juz dzis duze korporacje IT czy motoryzacyjne w
Polsce tworza wiasne programy szkoleniowe dla mtodych
(bootcampy, szkoty programowania) — wyzwaniem dla systemu
edukacji bedzie nawigzanie z nimi wspodtpracy, a nie

konkurowanie.

Jednoczesnie, rozwoj wspotpracy wymaga wsparcia i
koordynacji. Raporty wskazujg, ze brak jest spdjnego systemu
zachet i standardow tej wspodtpracy. W przysztosci nalezy
oczekiwa¢ wprowadzenia mechanizmdw motywujacych wiecej
firm do udziatu w dualnym ksztatceniu - np. w formie ulg
podatkowych, subsydidéw czy utatwien administracyjnych, co byto
postulowane na wielu forach. Rzadowe strategie (np.
Zintegrowana Strategia Umigjetnosci 2030) rowniez przewidujg
wieksze zaangazowanie partnerow spoteczno-gospodarczych w

projektowanie programow nauczania i egzamindw zawodowych.

7 https:;//www.gov.pl/web/nauka/studia-dualne-tam-gdzie-nauka-spotyka-
biznes#:~text=Studia%20dualne%20%E2%80%93%20zyskuje%20i,student%2C%20i%20p
rzedsi%C4%99biorca
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Trendy demograficzne i ekonomiczne powodujg, ze nauka
nie konczy sie wraz z opuszczeniem szkoty — staje sie procesem
ciggtym, trwajacym przez cate zycie (lifelong learning). W tym
kontekscie ksztatcenie dualne nie powinno by¢ postrzegane
jedynie jako domena szkolnictwa zawodowego na poziomie
srednim, ale jako element szerszego ekosystemu edukacyjnego,
w sktad ktérego wchodzg takze edukacja dorostych i szkolnictwo

wyzsze.

Integracja tych poziomow ksztatcenia jest konieczna, aby
zapewnic¢ spdjne sciezki rozwoju kompetencji. Wedtug hasta |l
Kongresu Edukacja | Rozwdj, ,integracja dziatan oswiaty,
szkolnictwa wyzszego oraz ksztatcenia ustawicznego [jest]

warunkiem sukcesu”. Co to oznacza w praktyce?

Po pierwsze, absolwent szkoty branzowej czy technikum
powinien miec¢ otwartg droge do dalszej edukacji — czy to na
kursach kwalifikacyjnych, czy na studiach wyzszych. Obecnie
wielu  absolwentéw  technikow  podejmuje studia (np.
inzynierskie), ale programy uczelni nie zawsze uznajg wiedze i
umiejetnosci zdobyte wczesniej w trybie dualnym. Mozna tu
zastosowac¢ mechanizmy akumulacji i przenoszenia osiggniec (np.
system ECTS) — tak, by czes¢ efektow uczenia sie zrealizowanych
w szkole | u pracodawcy byta zaliczana na poczet studiow.

Uczelnie zawodowe i techniczne moga tez rozwijac profile
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praktyczne studiow we wspotpracy z biznesem (co juz dzieje sie
dzieki programom NCBR i funduszom UE). Innymi stowy, studia
dualne stang sie naturalnym przedtuzeniem ksztatcenia dualnego
- ta wizja jest juz wdrazana np. na Politechnice Slaskiej,
Politechnice Poznanskiej czy w niektorych prywatnych

uczelniach logistycznych.®

Po drugie, integracja z systemem ustawicznym oznacza, ze
osoby doroste, juz pracujace, rowniez musza mie¢ mozliwosc
doksztatcania sie w trybie taczacym nauke z praca. Tu ksztatcenie
dualne przenika sie z ideg work-based learning i szkolenia w
miejscu pracy. Przykitadowo, pracownik moze uzupetniac
kwalifikacje na kursach wieczorowych Ilub e-learningowych,
jednoczesnie stosujac nowe umiegjetnosci od razu w firmie.
System edukacji publicznej powinien wspierac takie formy (np.
elastyczna oferta centréw ksztatcenia ustawicznego, walidacja
kompetencji nabytych nieformalnie). Jednym z pomystow
pojawiajacych sie w debacie jest tworzenie Specjalistycznych
Centrow  Ksztalcenia  Ustawicznego we  wspotpracy  z
pracodawcami — co zreszta jest celem niektdrych programow (jak
konkurs ogtoszony w 2025 r. dla JST na tworzenie centrow
ksztatcenia  wigczajgcego | ustawicznego). Wiele  szkot
branzowych juz teraz oferuje kursy dla dorostych — ten trend
bedzie narastat, bo przy niedoborach kadr przeszkalanie

dorostych staje sie rownie wazne jak ksztatcenie mtodziezy.

8 https://www.gov.pl/web/nauka/studia-dualne-tam-gdzie-nauka-spotyka-
biznes#:~:text=przysz%C5%82ego%20pracownika,wk%C5%82adu%20w%20rozw%C3%B3
j%20gospodarczy%20regionu

Dofinansowane przez
Unie Europejska




Razem do Kongresu Ksztatcenia Dualnego | 27

Integracja oznacza takze piltynnos¢ miedzy réznymi
Sciezkami. Idealny system to taki, gdzie osoba moze w dowolnym
momencie zycia przechodzi¢ miedzy trybami ksztatcenia — np. po
kilku latach pracy pdjs¢ na studia podyplomowe, albo po maturze
sprobowac studiow, przerwac¢ i zrobi¢ kurs kwalifikacyjny
zawodowy, po czym wroci¢ na uczelnie. Bariery formalne powinny
by¢ minimalne. W Polsce robi sie krok w te strone poprzez
Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK), ktory pozwala nadawac
kwalifikacje czastkowe poza systemem szkolnym i porownywac je
(np. kwalifikacje rzemieslnicze z poziomem  European
Qualifications Framework). W przysztosci ZSK moze odegrac duzg
role — np. ktos, kto nauczyt sie zawodu u pracodawecy, bedzie mogt
tatwo uzyskac formalny certyfikat (po walidacji), ktéry umozliwi

mu dostep do studidw lub kolejnych kursow.

Wspodiczesny rynek pracy ulega dynamicznej transformacji pod
wptywem postepujacej automatyzacji, wykorzystania duzych
zbiorow danych (Big Data) oraz rozwigzan opartych na sztucznej
inteligencji (Al). Zgodnie z raportem Future® 2025, technologia i
Al stang sie centralnym elementem operacji biznesowych, a
kompetencje cyfrowe beda niezbedne niemal w kazdym

zawodzie.

W zwigzku z tym rekomenduje sie wzmacnianie w modelu
ksztatcenia dualnego takich elementéw jak nauka podstaw
programowania i pracy z danymi (np. analiza danych,
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wizualizacja), szkolenia z obstugi cyfrowych narzedzi stosowanych
w danej branzy (np. systemoéw ERP, narzedzi do modelowania
3D), wprowadzenie do zagadnien zwigzanych z Al, automatyzacja
procesow i robotyka — szczegdlnie w zawodach przemystowych,

logistycznych i technicznych.

Szkoty branzowe i technika powinny rozwazy¢ nawigzanie
wspodtpracy z  firmami  technologicznymi  oraz uczelniami
wyzszymi w celu opracowania wspolnych sciezek ksztatcenia
uwzgledniajgcych zastosowanie nowoczesnych technologii.
Praktyczna nauka zawodu musi iS¢ w parze z przygotowaniem

ucznioéw do realiow cyfrowej gospodarki.

Jednym z gtéwnych trendow rynku pracy 2025+ jest postepujaca
hybrydyzacja pracy - taczenie form zdalnych i stacjonarnych.
Pracownicy coraz czesciej dziatajg w zespotach rozproszonych,
korzystaja z cyfrowych narzedzi zarzadzania projektami i ucza sie
w modelu asynchronicznym. Raport Future 2025 podkresla, ze
liderzy i pracownicy musza byC¢ przygotowani na ,projektowanie
pracy” niezaleznie od migjsca jej wykonywania. W zwigzku z tym
rekomenduje sie dostosowanie modelu ksztatcenia dualnego do

tych realidow, m.in. poprzez:

- tworzenie hybrydowych praktyk zawodowych (czes¢ zadan
realizowana zdalnie — np. dokumentacja, analiza danych,

projektowanie),

Dofinansowane przez
Unie Europejska




Razem do Kongresu Ksztatcenia Dualnego | 29

- wprowadzenie cyfrowych dziennikow praktyk i platform do
kontaktu ucznia z opiekunem,

- szkolenia ucznidw z zakresu zarzadzania czasem, pracy
zdalnej i kultury cyfrowej,

- wspotprace miedzyregionalng szkoét i firm - np. zadania
projektowe wykonywane na odlegtos¢ w ramach sieci

partnerstw edukacyjno-zawodowych.

Hybrydowe modele przygotowuja mitodziez do realidow rynku
pracy przysztosci, rozwijajga samodzielnos¢ | kompetencje
zarzadzania sobg w czasie — co przektada sie na ich atrakcyjnosc¢

dla przysztych pracodawcow.

Rozwoj systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce
napotyka na wiele barier, ktore utrudniaja jego efektywne
funkcjonowanie i dostosowanie do wspodiczesnych i przysziych
wymagan rynku pracy. Kluczowe bariery oraz rekomendacje
zostaty zgtoszone 25 czerwca 2024 r. w Sejmie podczas
wspodlnego posiedzenia Parlamentarnego Zespot ds.
Nowoczesnego Ksztatcenia oraz Komitetu Edukacji Zawodowej

KIG, a ktore dotycza w szczegdolnosci:

1) Niedoboru wykwalifikowanej kadry nauczycielskiej.
Brakuje nauczycieli z aktualng wiedzg praktyczng i teoretyczng,
co jest wynikiem niskich wynagrodzen oraz braku mozliwosci

ciggtego  rozwoju  zawodowego  nauczycieli ksztatcenia
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zawodowego. Brakuje systemowego zapewnienie nauczycielom
statych szkolenn i mozliwosci rozwoju zawodowego, aby mogli

nadazac za nowymi technologiami i metodami nauczania.

2) Braku efektywnej wspdtpracy z pracodawcami.
Niewystarczajgca wspotpraca miedzy szkotami zawodowymi, a
przedsiebiorcami ogranicza mozliwos¢ organizacji praktyk
zawodowych, stazy uczniowskich oraz rozwoju programow
ksztatcenia dualnego, ktdre tgcza nauke w szkole z praktycznym
doswiadczeniem u pracodawcy, aby uczniowie mieli mozliwosc¢

zdobycia realnych umigjetnosci zawodowych.

3) Niedostosowania programow nauczania do potrzeb
rynku pracy. Podstawy programowe i programy nauczania nie
nadazaja za dynamicznymi zmianami technologicznymi i
wymaganiami rynku pracy, co prowadzi do niedopasowania

umiejetnosci absolwentdw do potrzeb pracodawcow.

4) Braku systemowego podejscia do doradztwa
zawodowego. Doradztwo zawodowe w szkotach jest czesto
niedostateczne, co prowadzi do braku swiadomosci ucznidw i
rodzicow na temat dostepnych sciezek kariery i mozliwosci
rozwoju zawodowego. Brak profesjonalnie przygotowanych

doradcoéw zawodowych.

5) Niskiej  atrakcyjnos¢  ksztatcenia  zawodowego.
Ksztatcenie zawodowe jest czesto postrzegane jako mnigj
prestizowe w porownaniu z ksztatceniem ogolnym, co zniecheca
mitodziez i ich rodzicow do wyboru tej sciezki edukacyjnej. Jest

niewystarczajaca promocja ksztatcenia zawodowego, brakuje
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szeroko zakrojonych kampanii promujacych zalety ksztatcenia

zawodowego i korzysci ptynace z wyboru tej sciezki edukacyjnej.

6) Przestarzate] infrastruktury techno dydaktycznej i
braku nowoczesnych metod nauczania. Wiele szkét zawodowych
ma przestarzate wyposazenie | brakuje im nowoczesnych
narzedzi oraz technologii, ktére sg niezbedne do prowadzenia
efektywnego ksztatcenia praktycznego. Tradycyjne metody
nauczania wcigz dominujg, a nowoczesne podejscia takie jak
STEAM, czy nauczanie oparte na projektach nie sg powszechnie

stosowane w ksztatceniu zawodowym.

7) Skomplikowanego system walidacji i certyfikacji
kwalifikacji. Procedury uzyskiwania i uznawania kwalifikacji
zawodowych s3 czesto zbyt skomplikowane i czasochtonne, co
zniecheca zaréwno ucznidw, jak i pracodawcow do korzystania z
formalnych sciezek certyfikacji. Natomiast zasoby kwalifikacji
wolnorynkowych 1 mozliwos¢ ich potwierdzania w ramach
Zintegrowanym Systemu Kwalifikacji jest mato atrakcyjna i
zrozumiate dla pracodawcow. Aktualnie w ZSK brakuje opisow
kwalifikacji regulowanych (tzw. uprawnien zawodowych), ktore sg

~przepustka” dla wielu stanowisk pracy.

8) Braku monitorowania i oceny jakosci ksztatcenia.
Systematyczne monitorowanie | ocena jakosci Kksztatcenia
zawodowego pozwala na identyfikowanie mocnych i stabych
stron systemu oraz wdrazanie niezbednych ulepszen. Dobre
praktyki, benchmarking oraz analiza wynikdow egzaminow

zawodowych sg kluczowe dla ciggtego doskonalenia. Sam system
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egzaminow zawodowych nie byt dotychczas przedmiotem oceny

jakosciowej niezaleznych od MEN instytucji.

9) Niedopasowania regionalnego w dostepnosci do
ksztatcenia zawodowego. Istnieje znaczne zrdznicowanie
regionalne w zakresie dostepnosci i jakosci ksztatcenia
zawodowego (szczegdle miedzy duzymi miastami a obszarami
wiejskimi), co powoduje, ze niektore regiony s3 lepigj
przygotowane do oferowania nowoczesnego ksztaicenia
zawodowego niz inne. Rozwijany aktualnie system Branzowych
Centrow Umigjetnosci wymaga wiekszej koordynacji i rozwigzan
(bez kosztowych dla uczestnikdw) zachecajacych do korzystania z
ustug BCU przez ucznidw, studentoéw, nauczycieli, osoby doroste z

rownych regiondw Polski.

10) Niedostatecznego finansowanie systemu  ksztatcenia
zawodowego. Niskie naktady finansowe na ksztatcenie zawodowe
ograniczaja mozliwos¢ modernizacji szkoét, szkolenia nauczycieli
oraz rozwijania nowoczesnych programow nauczania. Mimo
dostepu do funduszy unijnych, ogdlny poziom finansowania szkot
zawodowych jest niewystarczajacy, co wpitywa na jakosc

infrastruktury i zasobdéw dydaktycznych.

Ksztatcenie zawodowe powinno miec¢ charakter ustugowy wobec

potrzeb gospodarki. Stad zgtaszany postulat opracowania
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diagnozy i strategii rozwoju ksztatcenia zawodowego na potrzeby
gospodarki oraz zwigzanych z tym zmian legislacyjnych.
Wyrazem niewystarczajgcego zrozumienia wagi ksztatcenia
zawodowego w Polsce jest brak jednolitego aktu prawnego

systematyzujgcego ten obszar.

Problemem edukacji zawodowej w Polsce jest deficyt zarzadzania
strategicznego. Od czasu transformacji systemowej, wobec
dramatycznego zatamania sie ksztatcenia zawodowego w
przemysle, ta sfera edukacji zostata zdominowana przez
ksztatcenie ogdlne. Tymczasem tematyka edukacji zawodowej
musi taczy¢ na poziomie rzadowym zaangazowahie ponad
resortowe, uwzgledniajagc m. in. edukacje i nauke (brak
systematycznych badan edukacji zawodowej w Polsce),
gospodarke, rynek pracy we wspotpracy Z samorzad

terytorialnym i gospodarczym.
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Ksztatcenie dualne w Polsce:

115 zawodow

Najchetniej wybierane przez mtodziez zawody to:

MECHANIK POJAZDOW SAMOCHODOWYCH

@ FRYZJER

Polski model ksztatcenia dualnego
/prowadzonego przemiennie w szkole i miejscu pracy/

W Polsce ksztalcenie dualne realizowane jest w ramach branzowej
szkotly | stopnia przemiennie z ksztatceniem zawodowym w miejscu

pracy.

Miodociani pracownicy w trakcie odbywania praktycznej nauki zawodu
otrzymuja wynagrodzenie miesigczne na podstawie umowy o prace.

Refundacja wynagrodzen miodocianych pracownikéw wyptacana
jest pracodawcom z Funduszu Pracy, bedacego w dyspozycji
Ministra Pracy, Rodziny i Polityki Spotecznej, jako instrument wsparcia
edukacji zawodowej.
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Zacheta do nauki zawodu u pracodawcy s3 zarobki miesieczne,
na podstawie umowy o prace, na poziomie powyzej 800 zi brutto
w Il klasie. Miodocianym pracownikom w okresie nauki zawodu
przystuguje wynagrodzenie na poziomie odpowiednio do roku nauki
zawodu 8%, 9% i 10% przecietnych zarobkow w gospodarce (obliczane
w stosunku procentowym do przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w poprzednim kwartale).

I rok nauki 1l rok nauki Il rok nauki
8% 9% 10%
Sredniej krajowej sredniej krajowej Sredniej krajowej
brutto brutto brutto

Struktura ksztatcenia
ponadpodstawowego w Polsce

B branzowa B technikum M liceum ogdlnokszalcace
szkota | stopnia,
w tym:

4£0%
ksztatcenie zawodowe w warsztatach szkolnych

60%

ksztatcenie dualne miodocianych pracownikéw -
nauka zawodu u pracodawcy

W Polsce 10% miodziezy ksztatci sie dualnie. W Niemczech jest to
50% ksztatcenia na poziomie ponadpodstawowym.
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Rzemiosto g™

=

Najwiekszy udziat w ksztatceniu dualnym w Polsce majg zaktady
rzemieslnicze. Organizacje rzemiosta, cechy iizby, sg aktywne w kazdym
powiecie na terenie kraju.

® ® @

23 tys. 300 tys. 76 tys.

zaktadow pracownikow uczniow /
szkolacych rzemiosta mitodocianych pracownikéw

K &

3 miIn** 530

Swiadectw czeladniczych organizacji
i dyplomoéw mistrzoskich rzemieslniczych

Dobre bo rzemieélnicze: SEKACZ, ROGAL SWIETOMARCINSKI,

LODY, PIWO | WEDLINY ORAZ WIELE INNYCH PRODUKTOW.

Wysokiej jakosci ustugi m. in. w branzach:
fryzjersko-kosmetycznej,

motoryzacyjnej,

) drzewno-meblarskigj,

() elektroenergetycznej.

Rzemiosto ksztatci w poszukiwanych na rynku pracy zawodach.
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Bioragc pod uwage powyzsze trendy:

Profil ksztatcenia dualnego bedzie musiat sie zmieniac
dynamicznie: pojawiag sie nowe zawody do ksztatcenia (np.
operator robotdw, technik druku 3D, specjalista ds.
recyklingu baterii), a inne zaniknga. Szkoty i pracodawcy
powinni wspdlnie sledzi¢ prognozy i szybko reagowac — na
szczeblu lokalnym pomoga w tym rady branzowe |
obserwatoria rynku pracy.

Wiekszy nacisk na kompetencje przysztosci: dualne
programy musza wbudowac w siebie rozwdj umiejetnosci
miekkich i ogolnych. Uczen nie moze by¢ szkolony jedynie
w waskiej specjalizacji — bo ta moze sie zdezaktualizowac.
Musi tez nauczycC sie uczyC i adaptowac. Stad pojawia sie
zapewne moduty typu ,podstawy przedsiebiorczosci
innowacyjnej”, ,kompetencje cyfrowe zaawansowane’,
Jezyk angielski zawodowy"”, obowigzkowe bez wzgledu na
zawod.

Scista wspotpraca systemu edukacji z biznesem i nauka:
granice miedzy szkoty, pracodawca a uczelnig beda sie
zaciera¢. Mozliwe, ze w przysziosci czes¢ kadry szkolnej
beda stanowili etatowi pracownicy firm delegowani do
nauczania (co juz bywa praktykowane w formie nauczycieli
zawodu spoza systemu oswiaty). Z kolei pracownicy
naukowi uczelni moga wspierac¢ szkolnictwo branzowe

wiedzg o nowinkach technologicznych. By¢ moze pojawi sie
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rola brokerow edukacyjnych - instytucji lub o0so6b
koordynujacych te partnerstwa (cos, co rekomendowano
np. w Kujawsko-Pomorskiem jako Rade ds. Dualnego
Ksztatcenia).

- Podniesienie prestizu i popularyzacja ksztatcenia dualnego:
Jesli dualne sciezki maja zapewni¢ kadry dla branz
przysztosci, muszg przycigga¢ wieksza liczbe zdolnych,
ambitnych osdéb. To oznacza intensywne dziatania
promocyjne, ale rowniez zapewnienie, ze szkoty dualne
oferuja nowoczesng, atrakcyjna edukacje (sprzet, warunki
praktyk, perspektywy kariery). Wraz z rosnacym
Znaczeniem technicznych zawodow dobrze
wynagradzanych (np. mechatronik, technik automatyk -
czesto zarabiajacy wiecej niz absolwenci studiow mniej
praktycznych), zmieni sie zapewne spoteczna percepcja —
juz nie ,zawodowka”, a ,szkota przysztosci”. Wymagane
jest jednak konsekwentne pokazywanie sukcesow - np.
laureaci konkurséw umiejetnosci, innowacyjne projekty
uczniow we wspotpracy z  firmami, Sciezki  Kkarier

absolwentow.

Podsumowujac, ksztatcenie dualne w Polsce stoi przed
szansg, by stac sie fundamentem rozwoju gospodarki opartej na
wiedzy 1 umigjetnosciach praktycznych. Warunkiem jest
elastycznos¢ | otwartos¢ na zmiany: dostosowanie branz i
programow ksztatcenia do przysztosciowych potrzeb, gtebokie
wiaczenie pracodawcow i uczelni w system edukacji, a takze

postrzeganie edukacji jako ciggtego procesu, niekonczacego sie
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na jednym dyplomie. Taka wizja spojnego, nowoczesnego
systemu dualnego - od szkoty, przez studia, po kursy dla
pracujacych — wytania sie z rekomendacji ekspertow i trendow
rynkowych, a jej realizacja zadecyduje o konkurencyjnosci polskiej

sity roboczej w najblizszych dekadach.
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3. DUALNY SYSTEM KSZTALCENIA
ZAWODOWEGO W NIEMCZECH

W trakcie prac nad projektem ,Razem do Kongresu
Ksztatcenia Dualnego” wielokrotnie odwotywano sie do
doswiadczen Niemiec — kraju, w ktorym ksztatcenie dualne ma
ugruntowang tradycje i odgrywa kluczowa role w przygotowaniu
kadr dla gospodarki. Eksperci podczas paneli podkreslali, ze warto
czerpac petnymi garsciami z sprawdzonego modelu dualnego
zachodnich sgsiadow. Partner projektu z Niemiec wnidst wiedze o
dobrych praktykach, a analiza tamtejszego systemu pozwolita
sformutowac rekomendacje dostosowane do polskich realiow.
Niniejszy rozdziat prezentuje szczegdtowo dualny system
ksztatcenia zawodowego w Niemczech - jego strukture
instytucjonalng, podstawy prawne oraz skale funkcjonowania — a
takze wskazuje wnioski i inspiracje dla Polski wynikajace z tego
modelu (zgodnie z dyskusjami eksperckimi zawartymi w

raporcie).

Niemiecki system ksztatcenia zawodowego oparty jest na
modelu dualnym, taczacym nauke teoretyczng w szkole z
praktycznym szkoleniem w przedsiebiorstwie. Uczen (najczesciej
absolwent szkoty sredniej | stopnia) zawiera z pracodawca
umowe o prace w celu przygotowania zawodowego — na ogot na

okres 3 lat — I w tym czasie ksztaici sie rownolegle w dwdch
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miejscach. Zazwyczaj 1-2 dni w tygodniu przeznaczone sg ha
zajecia w publicznej szkole branzowej (Berufsschule), gdzie
realizowane sg podstawy teoretyczne zawodu oraz przedmioty
ogdlnoksztatcace, natomiast pozostaty czas uczen spedza w
zaktadzie pracy, zdobywajac praktyczne umigjetnosci na
rzeczywistym stanowisku. Taka organizacja umozliwia ptynne
powigzanie ksztatcenia z potrzebami rynku pracy — mtodziez uczy
sie zawodu poprzez wykonywanie realnych zadan w firmie,
jednoczesnie otrzymujac przygotowanie teoretyczne i ogdlne. Po
zakonczeniu nauki zawodu absolwent zdaje panstwowy egzamin
potwierdzajacy kwalifikacje i uzyskuje tytut wykwalifikowanego
pracownika (robotnika wykwalifikowanego Ilub czeladnika),

uznawany na terenie catego kraju.

Pracodawcy sg fundamentem systemu dualnego - to firmy
dobrowolnie oferuja migjsca szkoleniowe mtodym Iudziom,
kierujac sie zarowno spoteczng odpowiedzialnoscig, jak i checia
wyszkolenia przysztych kadr. Kazdy pracodawca przyjmujacy
ucznia na praktyke musi dysponowac odpowiednimi warunkami:
wymagane jest wyposazenie stanowiska pracy w sprzet
pozwalajacy realizowac program nauczania danego zawodu oraz
wyznaczenie instruktora praktycznej nauki zawodu (opiekuna
praktyk) posiadajacego kwalifikacje pedagogiczne i zawodowe.
Firma zawiera z uczniem umowe o nauke zawodu (umowe
szkoleniowq), w ktérej zobowigzuje sie m.in. do realizacji
programu praktyk, umozliwienia uczniowi udziatu w zajeciach
szkolnych oraz wyptacania wynagrodzenia dla ucznia. W

Niemczech uczniowie otrzymujg comiesieczne wynagrodzenie
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finansowe od pracodawcy w trakcie nauki — przecietnie ok. 1000
euro brutto miesiecznie (w zaleznosci od branzy i roku nauki) — co
stanowi istotng zachete do podjecia ksztatcenia dualnhego.
Wysokos¢ ta jest najczesciej ustalana w uktadach zbiorowych
pracy dla danej branzy, a od 2020 r. obowiazuje réwniez
ustawowe minimum ptac dla ucznidw pierwszego roku
(wprowadzone na poziomie 515 € miesiecznie od 2020 r., z
corocznym wzrostem do 620 € dla rozpoczynajacych nauke w
roku 2023). Przedsiebiorstwa ponosza wiec bezposrednie koszty
ksztatcenia (wynagrodzenia, materiaty, czas pracy instruktorow),
jednak traktuja je jako inwestycje — w trakcie praktyk uczniowie
stopniowo witaczajg sie w proces pracy, a po ukonczeniu nauki
wielu z nich zostaje zatrudnionych jako wykwalifikowani
pracownicy, znajacy juz specyfike zaktadu. Dzieki systemowi
dualnemu niemieccy pracodawcy zabezpieczajg doptyw kadr o

kwalifikacjach doktadnie odpowiadajgcych ich potrzebom.

Szkoty zawodowe (branzowe Il stopnia, tzw. Berufsschule)
stanowig drugi filar ksztatcenia dualnego. Podlegajg one rzadom
poszczegdlnych krajow zwigzkowych (landdw), co oznacza, ze
organizacja i nadzér nad szkolnictwem zawodowym lezy po
stronie witadz oswiatowych landu. Szkota realizuje ksztatcenie
ogodlnoteoretyczne: przekazuje wiedze z zakresu przedmiotow
zawodowych (technologia, rysunek techniczny,
materiatoznawstwo itp. w zaleznosci od profilu) uzupetniajac
praktyke zdobywang w firmie, a takze kontynuuje ksztatcenie
0golne (np. jezyk ojczysty, matematyka, jezyki obce - co pozwala

uczniom zdobyc¢ wyksztatcenie srednie). Program nauczania w
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szkole jest skorelowany z programem praktycznej nauki zawodu
W przedsiebiorstwie - oba komponenty uzupetniaja sie.
Nauczyciele przedmiotéw zawodowych czesto utrzymuja kontakt
z firmami, aby nadazac za zmianami technologicznymi w branzy.
Uczen dualny oceniany jest zarowno przez szkote (oceny z
przedmiotdw, swiadectwo szkolne), jak i finalnie przez komisje
egzaminacyjng powotang przez izbe (wynik egzaminu
zawodowego). Szkota wystawia Swiadectwo ukonczenia szkoty
branzowej, zas witasciwy dyplom kwalifikacji zawodowych
(certyfikat czeladnika lub dyplom zawodowy) wydawany jest
przez odpowiednig izbe po zdaniu egzaminu. Dzieki temu
absolwent otrzymuje podwodjne uwierzytelnienie  swoich
kompetencji — szkolne i branzowe — co zwieksza jego mobilnosc

edukacyjng i zawodowa.

Unikalnym elementem niemieckiego modelu jest silne
Zzaangazowanie izb przemystowo-handlowych (IHK) oraz izb
rzemiesliniczych (HWK) w organizacje i nadzorowanie ksztatcenia
zawodowego. Izby te sg instytucjami samorzadu gospodarczego —
Zrzeszaja na mocy prawa  wszystkie  przedsiebiorstwa
(odpowiednio z sektora przemystowo-handlowo-ustugowego lub
rzemiosta) danego regionu i dysponuja  wfadztwem
administracyjnym w okreslonych sprawach publicznych. Ustawa
o izbach przemystowo-handlowych z 1956 r. powierza im m.in.
zadanie ,opieki nad szkolnhictwem zawodowym” na swoim
terenie. W praktyce izby petnig funkcje posrednika i regulatora
miedzy panstwem, szkotami a firmmami, dbajac o to, by ksztatcenie

praktyczne odbywato sie z zachowaniem jednolitych standarddow
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Jjakosci. Zakres obowigzkow izb w systemie dualnym jest bardzo
szeroki — dziatajac z upowaznienia panstwa, izby przemystowo-

handlowe i rzemiesinicze wykonuja nastepujace zadania:

1. Dopuszczanie i nadzor nad firmami szkolgcymi. Izby
egzaminuja i certyfikujg zaktady pracy gotowe przyjmowac
ucznidw, sprawdzajac czy przedsiebiorstwo dysponuje
odpowiednim wyposazeniem technicznym oraz
wykwalifikowang kadra instruktorska. Prowadza rowniez
rejestr wszystkich przedsiebiorstw szkolgcych i zawieranych
umow o nauke zawodu. Dzieki temu wiadomo, ile firm w
regionie ksztatci ucznidéw i w jakich zawodach, a nadzér nad
przebiegiem ich szkolenia jest utatwiony.

2. Wspieranie procesu szkolenia. Izby organizuja szkolenia dla
instruktorow praktycznej nauki zawodu (edukuja personel
szkoleniowy firm), a takze pomagaja przedsiebiorstwom w
poszukiwaniu ucznidw, m.in. poprzez gietdy ofert praktyk i
wspotprace ze szkotami. Dziatania te zwiekszajg baze miejsc
praktyk i utatwiajg mtodziezy znalezienie pracodawecy.

3. Organizacja egzamindéw  zawodowych. Jednym z
najwazniejszych  zadan izb jest przygotowanie i
przeprowadzanie egzaminow potwierdzajacych
kwalifikacje. Izby powotuja komisje egzaminacyjne ztozone
z ekspertow - przedstawicieli pracodawcdw i nauczycieli
(przy  udziale takze  partnerow  spotecznych, np.
przedstawicieli zwigzkéw zawodowych, co gwarantuje
bezstronnosc). Izby opracowuja zadania egzaminacyjne

zgodnie z obowigzujacymi standardami oraz wydaja
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certyfikaty ukonczenia nauki zawodu uznawane w catym
kraju. Egzaminy sktadajg sie zazwyczaj z czesci praktycznej i
teoretycznej; izby organizujg zarobwno egzaminy czastkowe
(potowiczne) w potowie cyklu ksztatcenia, jak i koncowe
egzaminy dyplomowe.

4. lzby sprawuja ogdlny nadzor nad jakoscig szkolenia w
przedsiebiorstwach — moga kontrolowac¢ warunki szkolenia,
monitorowac¢ postepy ucznidw | zgodnos¢ realizacji
programu z wymaganiami. W razie problemdw rozwigzujg
spory — mediuja w konfliktach miedzy uczniem a
pracodawcyg, np. gdy dochodzi do naruszenia obowigzkow
ktorejs ze stron. Zapewniajg przez to przestrzeganie praw
uczniow i obowigzkdw firm wynikajacych z umowy i
przepisow.

5. Izby angazuja sie takze w promocje ksztatcenia dualhego
oraz rozwdj] danego sektora poprzez organizowanie
konkursow, seminariow i innych wydarzen branzowych.
Uswietniaja one najlepsze praktyki (np. wyrdzniajac
najlepszych ucznidw i instruktorow), integruja firmy i szkoty,
a takze podnoszg prestiz ksztatcenia zawodowego w

spoteczenstwie.

Dzieki powyzszym dziataniom izby zapewniaja spojnosc i
wysoki standard ksztatcenia niezaleznie od regionu czy podmiotu
szkolgcego. Petnig one role tgcznika miedzy systemem edukacji a
rynkiem pracy - z jednej strony reprezentujg interesy
przedsiebiorcow (dbajac, aby programy nauczania odpowiadaty

potrzebom branz), z drugiej realizujg zadania publiczne z zakresu
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edukacji (egzaminy, nadawanie kwalifikacji) w sposéb odcigzajacy
administracje panstwowa. Warto podkresli¢, ze w niemieckim
modelu udziat samorzadu gospodarczego jest obligatoryjny —
kazde przedsiebiorstwo nalezy do wiasciwej izby, a wkiad
finansowy firm (obowigzkowe sktadki cztonkowskie oraz ich
wiasne naktady na szkolenie uczniow) wspotfinansuje
funkcjonowanie catego systemu. Panstwo nie musi wiec
bezposrednio pokrywac kosztoéw ksztatcenia praktycznego — jego
rola jest tworzenie ram prawnych i dotowanie szkolnictwa (czesci
teoretycznej) - podczas gdy samo sSrodowisko gospodarcze
organizuje i unowoczesnia ksztatcenie zawodowe we wspdtpracy
Z partnerami spotecznymi. Taki model sprzyja dopasowaniu
edukacji do potrzeb  rynku oraz  buduje poczucie
wspotodpowiedzialnosci  przedsiebiorcow  za rozwdj kapitatu

ludzkiego.

Niemiecki dualny system ksztatcenia zawodowego jest
uregulowany kompleksowo w prawie federalnym, co gwarantuje
jednolite standardy w catym kraju. Podstawowym aktem
prawnym jest Ustawa o) ksztatceniu zawodowym
(Berufsbildungsgesetz, w skrécie BBIG) — przyjeta po raz pierwszy
w 1969 r, a nastepnie kilkukrotnie nowelizowana (ostatnio
znaczaco w roku 2020). Ustawa ta okresla catos¢ ram formalnych
dla systemu dualnego: prawa | obowigzki ucznia oraz

pracodawcy, zasady zawierania umow o0 nhauke zawodu,
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wymagania wobec przedsiebiorstw szkolgcych i instruktorow,
organizacje egzaminow, a takze role poszczegodlnych instytucji (w
tym izb gospodarczych) w procesie ksztatcenia. Na mocy BBIG
utworzono m.in. Federalny Instytut Ksztatcenia Zawodowego
(BIBB) - centralng jednostke badawczo-rozwojowya, ktora
nadzoruje system od strony merytoryczne] i koordynuje
aktualizacje standarddw programowych. Wspotpraca ekspertow
BIBB, partnerow spotecznych (reprezentacji pracodawcow i
pracownikow) oraz przedstawicieli rzadu federalnego prowadzi
do regularnego modernizowania listy zawoddow szkolnictwa
dualnego i dostosowywania ich do zmian technologicznych.
Obecnie w Niemczech istnieje 328 oficjalnie uznanych zawodow
(stan na 2024 r.), dla ktérych opracowano standardy ksztatcenia w

systemie dualnym (bibb.de). Kazdy taki zawod posiada regulacje

szkoleniowa (Ausbildungsordnung) wydang w  formie
rozporzadzenia federalnego - dokument ten zawiera profil
kwalifikacji absolwenta, wykaz umiejetnosci i1 wiedzy do

opanowania, ramowy  program praktyk oraz sposdb
przeprowadzania egzaminu koncowego. Dzieki temu niezaleznie
od miejsca ksztatcenia, program nauki dla danego zawodu jest
jednolity w skali kraju, a swiadectwo kwalifikacyjne ma

Jjednakowa wartos¢ we wszystkich landach.

Waznym uzupetnieniem BBIiG sg przepisy dotyczace
poszczegdlnych sektorow. W przypadku rzemiosta analogiczng
role petni Ustawa rzemieslnicza (Handwerksordnung, HwWO), ktora
reguluje specyfike ksztatcenia i egzaminowania w zawodach

tradycyjnie rzemieslniczych (np. murarz, piekarz, stolarz). Ponadto
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funkcjonuje Ustawa o izbach przemystowo-handlowych (IHKG),
ustanawiajgca status prawny i zadania izb gospodarczych. Na
mocy tej ustawy izby s3 korporacjami prawa publicznego z
obowigzkowym  cztonkostwem  wszystkich  przedsiebiorcow
danego regionu oraz zostaty im powierzone pewne funkcje
administracyjne — w tym wspomniana opieka nad szkoleniem
zawodowym. Takie umocowanie prawne sprawia, ze izby dziatajg
Z autorytetem administracji publicznej (cho¢ niezaleznie od
rzadu), co ufatwia egzekwowanie standardow ksztatcenia i

organizacje egzaminow panstwowych.

Ustawodawstwo federalne w zakresie ksztatcenia dualnego
podlega okresowym modyfikacjom w odpowiedzi na wyzwania
gospodarcze. Ostatnia duza nowelizacja — ustawa o modernizacji i
wzmochieniu ksztatcenia zawodowego, ktéra weszta w zycie 1
stycznia 2020 r. — wprowadzita szereg zmian majacych na celu
dalsze uatrakcyjnienie systemu dualnego. Jednym z kluczowych
elementow byto ustanowienie wspomnianej minimalnej ptacy dla
praktykantow na poziomie ogdlnokrajowym, co zapobiegato
przypadkom bardzo niskich wynagrodzen w mniej zasobnych
firmach. Ponadto, wprowadzono nowe stopnie kwalifikacji po
ukonczeniu nauki (odpowiedniki poziomdw technika, mistrza —
okreslane teraz tytutami ,Bachelor Professional” i ,Master
Professional” dla podkreslenia ich rangi), uproszczono niektére
procedury egzaminacyjne oraz rozszerzono  mozliwosci
ksztatcenia czesciowego (modularnego) dla osob, ktore z réznych
wzgledow nie moga ukonczyC petnego programu. Te zmiany

prawne pokazujg, ze system niemiecki jest ciggle doskonalony —
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pozostaje elastyczny | reaguje na trendy rynku, takie jak
cyfryzacja, potrzeba nowych zawodoéw (np. w branzy IT, energii

odnawialnej) czy zmiany demograficzne.

W kontekscie prawnym warto rowniez zaznaczyc, ze system
dualny w Niemczech jest zakorzeniony w szerszym uktadzie
kompetencji rzad federalny odpowiada za regulacje dot. szkolenia
W przedsiebiorstwach (stad BBIG jako ustawa federalna), podczas
gdy kraje zwigzkowe odpowiadaja za szkolnictwo (ramy
organizacji szkdt zawodowych | nadzér pedagogiczny). Wymaga
to statej koordynacji — w praktyce zapewnia ja Konferencja
Ministrow  Oswiaty Landow (KMK) we  wspdtpracy z
ministerstwem federalnym oraz wspomnianym BIBB. Dzieki
temu dualny model funkcjonuje spdjnie, a jednoczesnie moze
uwzglednia¢ pewne regionalne potrzeby (np. landy moga
dodawac¢ dodatkowe przedmioty w szkotach pod katem

lokalnego rynku pracy).

Podsumowujac, stabilne podstawy prawne (BBiG, HwO,
IHKG) stanowig fundament sukcesu niemieckiego systemu
dualnego. Zapewniajg one klarowny podziat rél i obowigzkow:
szkoty realizujg czesc¢ ogdlnoksztatcacy, firmy szkolg praktycznie, a
izby czuwajg nad jakosciag i certyfikacja — wszystko to w oparciu o
jednolite standardy krajowe. Jednolitos¢ prawa sprzyja takze
porownywalnosci danych i wynikow ksztatcenia - co roku
publikowany jest przez rzad Raport o ksztatceniu zawodowym
(Berufsbildungsbericht) oraz towarzyszacy mu Datenreport BIBB
z obszerng statystyka, co umozliwia monitorowanie efektywnosci

systemu i podejmowanie decyzji opartych na faktach.
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Niemcy naleza do krajow o najwyzszym odsetku miodziezy
ksztatcacej sie zawodowo. Mimo obserwowanego w ostatnich
latach wzrostu popularnosci studiow wyzszych, niemal co drugi
uczen szkoty Sredniej Il stopnia wybiera Ssciezke edukacji
branzowej zamiast liceum ogdlnoksztatcgcego — w 2019 r. odsetek
ten wynosit okoto 50%. Przektada sie to na setki tysiecy mtodych
ludzi rozpoczynajacych dualne przygotowanie zawodowe
kazdego roku. Dla zobrazowania: w 2022 roku podpisano tacznie
ok. 4699 tys. nowych umdow o nauke zawodu w systemie

dualnym (rekrutierungserfolg.de). Choc¢ liczba ta swiadczy o

ogromnej skali (to niemal poét miliona rozpoczynajacych
praktyczng nauke zawodu w jednym roku), warto zauwazyc trend
spadkowy — w porownaniu z rokiem 2019 (przed pandemig)

nowych umow byto o okoto 8% mniegj (rekrutierungserfolg.de).

Przyczynami sg m.in. niz demograficzny oraz wieksze aspiracje
akademickie mtodziezy. Pomimo tego spadku, system dualny
pozostaje gtdwnym nurtem ksztatcenia zawodowego w

Niemczech i filarem przygotowania fachowcoéw dla gospodarki.

Poniewaz typowy cykl nauki trwa od 2 do 35 roku (w
zaleznosci od zawodu i indywidualnego toku — najczesciej 3 lata),
w kazdym momencie w trakcie szkolenia znajduje sie ponad
milion osob. Na koniec 2022 r. w catym kraju byto ok. 1,216 min
aktywnych uczniow (oséb ksztatcgcych sie jednoczesnie w

firmach 1 szkotach) — jest to o 3% mniej niz rok wczesniej, co
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odzwierciedla wspomniany nizszy nabdr w ostatnich latach

(rekrutierungserfolg.de). Mtodzi ludzie majg do wyboru bardzo

szeroki wachlarz profesji — ponad 320 zawodow regulowanych w
systemie dualnym (bibb.de) od tradycyjnych rzemiost (np. stolarz,
piekarz) przez zawody przemystowe (mechanik, mechatronik,
operator maszyn) po nowe profesje ustugowe (informatyk,
logistyk, specjalista e-commerce). Najwiekszg popularnoscia
ciesza sie zawody handlowe, mechaniczne oraz zwigzane z opieka
zdrowotna. Co roku BIBB odnotowuje rankingi najczesciej
wybieranych kierunkdéw — np. w 2022 r. wsrdod top 5 znalazty sie
takie zawody jak sprzedawca detaliczny, mechanik pojazddéw
samochodowych czy elektryk. Z kolei pewne niszowe
specjalizacje maja bardzo mato ucznidéw, co bywa wyzwaniem dla
utrzymania oferty szkoleniowej (dlatego m.in. zawody s3
okresowo modernizowane lub tgczone w nowe profile, by

odpowiadac potrzebom rynku).

Dualny system Niemiec od lat wykazuje znakomite
rezultaty pod wzgledem przygotowania do wejscia na rynek
pracy. Absolwenci szkdét zawodowych (zarowno dualnych, jak i
szkolnych) cechuja sie jednymi z najwyzszych wskaznikow
zatrudnienia w Europie. W 2019 r. az 94,9% osob w wieku 20-34
lata posiadajacych wyksztatcenie zawodowe na poziomie srednim
byto zatrudnionych (w ciggu kilku lat od ukonczenia nauki). Dla
porownania srednia unijna wynosita wtedy niecate 80% — oznacza
to, ze niemiecki system potrafi skutecznie wprowadzi¢ mtodziez
na rynek pracy. Tak wysoka stopa zatrudnienia wynika z

dopasowania kompetencji absolwentow do potrzeb
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pracodawcow — mtodzi fachowcy czesto podejmuja prace od razu
U tego samego pracodawecy, u ktérego odbywali praktyki, lub sa
bardzo atrakcyjnymi kandydatami dla innych firm. Co istotne,
zdecydowana wiekszos¢ absolwentow zdaje egzamin koncowy i
uzyskuje kwalifikacje za pierwszym podejsciem, co Swiadczy o
jakosci szkolenia. System przewiduje rdéwniez mechanizmy
wsparcia dla tych, ktorzy majg trudnosci (np. dodatkowe zajecia
wyrownawcze, mozliwos¢ powtarzania czesci egzaminu), dzieki
czemu odsetek mtodziezy przerywajacej nauke w dualu jest
relatywnie niski. Wedtug danych BIBB, w ostatnich latach okoto
75-80% rozpoczetych umow szkoleniowych konczy sie petnym
ukonczeniem programu i zdobyciem dyplomu, a czes¢ z
pozostatych osdéb przechodzi na inne sciezki edukacyjne lub

zatrudnienie zanim formalnie zdobeda kwalifikacje.

Mimo niewatpliwych sukcesow, system dualny w
Niemczech stoi przed pewnymi wyzwaniami. Nalezg do nich
przede wszystkim zmiany demograficzne - kurczaca sie
populacja mitodziezy powoduje, ze nie wszystkie oferowane
miejsca szkoleniowe w firmach znajduja chetnych. W 2022 r.
odnotowano, ze liczba wolnych miejsc praktyk przewyzsza liczbe
poszukujacych ich absolwentow szkot — wiele firm  zgtasza
niedoboér kandydatdow, szczegdlnie w zawodach rzemieslniczych i
technicznych. Rownoczesnie rosnie  odsetek  miodziezy
wybierajacej licea i studia, co oznacza spadek udziatu ksztatcenia
zawodowego -— udziat osd6b z wyksztatceniem Srednim
zawodowym wsrod mtodych dorostych spadt z 51% w 2015 r. do

38% w 2022 r. To zjawisko skiania do intensywnych dziatan
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promocyjnych na rzecz szkolnictwa branzowego (np. kampanie
informacyjne, targi zawoddw) oraz dalszego unowoczesniania
oferty edukacyjnej, tak aby dualna Sciezka pozostata atrakcyjna
dla ambitnej mtodziezy. Kolejnym wyzwaniem s3 nowe
kompetencje — rewolucja cyfrowa i automatyzacja wymagaja
wprowadzania do programow nauczania nowych tresci (np.
umiejetnosci  IT, programowania, obstugi nowoczesnych
technologii). Niemiecki system radzi sobie z tym poprzez
regularne aktualizacje zawoddow i tworzenie nowych specjalnosci
— ostatnio dodano m.in. takie zawody jak specjalista ds. e-
commerce czy mechatronik urzadzen automatyki. Dzieki
mechanizmom wspoditpracy z pracodawcami, o ktérych mowa
wyzej, programy dualne s3g elastycznie dostosowywane do

przemian gospodarczych.

Podsumowujac, statystyki potwierdzaja, ze model dualny
jest skuteczny - zapewnia wysokie zatrudnienie absolwentow i
dostarcza gospodarce potrzebnych fachowcdéw. Utrzymanie tej
skutecznosci wymaga jednak ciggtego dostosowywania sie do
zmieniajacych warunkow (demograficznych, technologicznych).
Niemcy, swiadome wartosci ksztatcenia dualnego, podejmuja
liczne inicjatywy wzmacniajgce system — co stanowi cenng lekcje
dla Polski, gdzie udziat pracodawcow w edukacji zawodowej jest

WCigz niewystarczajacy.
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Analiza niemieckiego systemu ksztatcenia dualnego

dostarcza szeregu inspirujacych rozwigzan, ktére moga wspomaoc

rozwoj edukacji zawodowej w Polsce. Eksperci biorgcy udziat w

projekcie wielokrotnie odwotywali sie do ,modelu niemieckiego”

jako punktu odniesienia dla koniecznych zmian w naszym kraju.

Ponizej zestawiono kluczowe wnioski i dobre praktyki z Niemiec

wraz z sugestiami, jak mozna je zaadaptowac do polskich realidow:

1.

Niemcy pokazujg, ze aktywne wiaczenie organizacji
przedsiebiorcow w system edukacji przynosi wymierne
korzysci. Izby przemystowo-handlowe petnig tam funkcje,
ktore w Polsce nie sg obecnie zagospodarowane -
organizuja egzaminy, weryfikujga warunki szkolenia w
firmach, prowadza rejestry i posrednicza miedzy szkotami a
biznesem. Z dyskusji panelowych wynika, ze takze w Polsce
brak jest koordynatora wspotpracy edukacji z rynkiem pracy
na poziomie regionalnym. Pojawiaty sie postulaty, by
czerpigc z modelu niemieckiego, wzmocni¢ role izb
gospodarczych lub innych ciat branzowych w nadzorze nad
praktyczng nauka zawodu. Jedng z rekomendacji raportu
jest nawet rozwazenie stworzenia odrebnej ustawy
regulujacej wspotprace szkdt  z  pracodawcami -
analogicznej do niemieckiej ustawy o Kksztatceniu
zawodowym - co ustanowitoby jasne ramy prawne i
obowigzki dla wszystkich stron. Taka ustawa mogtaby
okreslic m.in. zasady akredytacji firm do prowadzenia
praktyk, standardy dla instruktorow oraz system zachet dla

przedsiebiorstw. Warto rowniez zauwazyc, ze eksperci w
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regionach przygranicznych proponowali, aby polski
samorzad gospodarczy nawigzywat scislejsza wspotprace z
niemieckim - np. poprzez partnerstwo izb z s3asiednich
obszaréw  (przyktadem moze  by¢  wspodtdziatanie
Lubuskiego z Brandenburgig) celem podpatrywania metod
dziatania i wspdlnej organizacji wydarzen edukacyjnych.

. Niemiecki model opiera sie na relacji win-win miedzy szkota
a pracodawca — obie strony traktujg sie jak partnerzy we
wspolnym ksztatceniu ucznia. W Polsce ciggle brakuje
takiej kultury wspodtpracy; czesto praktyki ucznidw maja
charakter kroétkotrwaty i powierzchowny. Z doswiadczen
niemieckich wynika, ze dtuzsze, systematyczne praktyki (np.
przez caty cykl ksztatcenia, kilka dni w tygodniu) daja duzo
lepsze efekty edukacyjne niz kilkutygodniowe staze.
Eksperci projektu wskazywali, ze polskie szkoty mogtyby
bardziej elastycznie podchodzi¢ do organizacji zajec, tak
aby umozliwic¢ uczniom szersze uczestnictwo w pracy firm.
W niektdérych regionach juz teraz wprowadza sie klasy
patronackie i inne formy partnerstwa szkét  z
przedsiebiorstwami — nalezy te dziatania upowszechnic.
Dobre praktyki z Niemiec, takie jak wspolne opracowywanie
programow nauczania przez nauczycieli i pracodawcow czy
naprzemienny system tygodni szkolnych i praktycznych,
moga postuzy¢ za wzor. Wazna jest takze promocja
bezposrednich kontaktow: wizyty ucznidw w zaktadach,
udziat fachowcow z przemystu w zajeciach szkolnych, czy
tworzenie centrow symulacji  (warsztatow  szkolnych

wyposazonych we wspdtpracy z firmami). Niemieckie
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podejscie ukazuje, ze szkota branzowa powinna byc¢ niejako
.Czescig ekosystemu gospodarczego” regionu — w Polsce
zmierzamy w tym kierunku, ale potrzebne jest
przetamywanie barier mentalnych i administracyjnych, by
szkota i firma mogty elastycznie wspodtdziatad.

. W Niemczech przedsiebiorcy postrzegaja udziat w
ksztatceniu dualnym jako naturalny element swojej
dziatalnosci — rowniez dlatego, ze panstwo i otoczenie
biznesowe doceniaja ten wkitad. Istnieje szeroki system
nagrod i wyroznien (na poziomie krajowym i lokalnym)
honorujacych  najlepszych  pracodawcéw  szkolgcych
mitodziez, a takze konkursy umiejetnosci dla ucznidw, ktore
promuja ich osiggniecia. W ramach naszego projektu
zainicjowano podobna inicjatywe - konkurs ,Aniot
Ksztatcenia Dualnego” - co jest krokiem w dobrym
kierunku. By utrwali¢ pozytywny trend, rekomenduje sie
czerpaC¢ z niemieckich doswiadczen w promowaniu
szkolnictwa branzowego: kampanie informacyjne, pokazy
zawodow, targi edukacyjne z udziatem firm, a takze
dziatania zwiekszajace atrakcyjnos¢  finansowa [
wizerunkowa ksztatcenia dualnego. Niemcy wprowadzili
Nnp. minimalne wynagrodzenie dla uczniow, co podniosto
prestiz nauki zawodu — w Polsce kluczowym przetomem
jest juz uchwalone 100% dofinansowanie dla pracodawcow
szkolgcych uczniow (refundacja kosztow), o czym mowa w
rekomendacjach. Ta zmiana systemowa powinna zachecic¢
wiecej firm do wiaczenia sie w ksztatcenie dualne, podobnie

jak w Niemczech zacheta jest realny zwrot z inwestycji w
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postaci wykwalifikowanego pracownika. Ponadto, panelisci
sugerowali rozwazenie ulgi czy bonuséw dla firm
ksztatcgcych - na  wzdr niemieckich  rozwigzan
regionalnych, gdzie np. witadze Ilandowe przyznaja
certyfikaty jakosci lub preferencje przy zamodwieniach
publicznych dla przedsiebiorstw aktywnych w edukacji.
Budowanie prestizu wokdt szkdt branzowych 10 firm
szkolgcych  (poprzez media, rankingi, nagrody) jest
obszarem, w ktorym mozemy sie wiele nauczy¢ od naszych
zachodnich sasiadow.

. Jednolity system egzamindw w Niemczech skutkuje tym,
ze dyplom czeladnika lub dyplom IHK jest rozpoznawalny
nie tylko w kraju, ale i za granica (takze dzieki zgodnosci z
europejskimi ramami kwalifikacji). Polska, reformujac swoje
szkolnictwo zawodowe, moze inspirowac sie tym
podejsciem — wazne jest, by tworzy¢ przejrzyste standardy
kwalifikacji we wspotpracy z pracodawcami i dazy¢ do ich
miedzynarodowej porownywalnosci. Przyktadem dobrej
praktyki, ktora pojawita sie w jednym z paneli opolskich, jest
pomyst wprowadzania dla chetnych ucznidw podwdjnych
kwalifikacji — polskich i niemieckich. Juz teraz niektdre
szkoty na Opolszczyznie oferujg klasy z dodatkowym
jezykiem niemieckim i przygotowaniem do egzaminu
czeladniczego zgodnego z niemieckimi wymaganiami, co
pozwala absolwentom  uzyskac¢ certyfikat  Polsko-
Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej (AHK) uznawany
w wielu krajach UE. Takie inicjatywy zwiekszajg mobilnos¢

zawodowa miodziezy i pokazuja, ze mozemy wzorowac sie
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na niemieckich standardach, aby podnies¢ jakosc
ksztatcenia w Polsce. Rowniez rozwoj studiow dualnych na
poziomie wyzszym — ktére w Niemczech funkcjonuja od lat
(Duale Hochschule, praxisintegriertes Studium) - zostat
zarekomendowany w naszym raporcie jako przysztosciowy
kierunek. Pozwoli to ksztatcic praktycznie nie tylko
fachowcdéw sredniego szczebla, ale | inzynierow czy
specjalistow z wyzszym wyksztatceniem, co wzorowane jest

na udanych modelach niemieckich.

Podsumowujac, niemiecki system dualny stanowi dla Polski
cenng mape drogowa w reformowaniu edukacji zawodowej. Jego
najwazniejsze cechy - Scista wspotpraca szkot z
przedsiebiorstwami, systemowa rola samorzadu gospodarczego,
silne podstawy prawne, a takze powszechnos¢ | prestiz
ksztatcenia branzowego - wyznaczajg kierunek, w jakim
powinnismy zmierza¢. Rzecz jasna, nie wszystkie rozwigzania
mozna przenies¢ wprost (chocby ze wzgledu na odmienny
kontekst prawny czy spoteczny), jednak wiele z nich mozna
zaadaptowac. Juz teraz w Polsce podejmowane sg dziatania
inspirowane modelami zagranicznymi, w tym niemieckim - jak
chocby wspomniane 100% dofinansowanie dla pracodawcow,
rozwoj  centrow  szkoleniowych czy plan utworzenia
ogdlnokrajowego rejestru  firm szkolacych (analogicznie do
rejestrow prowadzonych przez niemieckie izby). Kontynuacja tych
przedsiewziecd, potaczona z konsekwentna realizacja
rekomendacji wypracowanych w projekcie, powinna przyniesc

efekt w postaci nowoczesnego, efektywnego systemu ksztatcenia
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dualnego w Polsce - systemu, ktory czerpie z najlepszych
wzorcow, a zarazem odpowiada na unikalne potrzeby naszej
gospodarki i mitodziezy. Polski model dualny, wsparty
doswiadczeniami niemieckimi, ma szanse stac sie silnym filarem
rozwoju kapitatu ludzkiego i konkurencyjnosci ekonomicznej

kraju na lata przyszte.
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3. REKOMENDACJE DLA ROZWOJU
KSZTALCENIA DUALNEGO

Kluczowa rekomendacja jest wdrozenie zmiany w Prawie
oswiatowym (art. 122 ust. 3) - podniesienie poziomu
dofinansowania kosztoéw ksztatcenia mtodocianych pracownikow
z dotychczasowych 75% do 100%. Zmiana ta zostata uchwalona
przez Sejm 24 kwietnia 2025 r. Oznacza to, ze pracodawca
otrzyma petng kwote dofinansowania niezaleznie od wyniku
egzaminu zawodowego — wczesniej 25% kwoty byto wyptacane
dopiero po zdaniu egzaminu. Ta zmiana eliminuje ryzyko
finansowe dla firm szkolgcych ucznidw (rzemiesinicy stusznie
argumentowali, ze nie majg petnego wptywu na wyniki
egzaminow teoretycznych swoich uczniow). Petne
dofinansowanie 100% zwiekszy atrakcyjnos¢ modelu ksztatcenia
dualnego dla pracodawcow, poniewaz gwarantuje im zwrot
wszystkich  kosztow  szkolenia miodocianego pracownika,
poprawiajac optacalnos¢ inwestycji w ksztatcenie praktyczne.
Zwiekszenie wsparcia finansowego zacheci wiecej firm do
angazowania sie w ksztatcenie dualne, co przetozy sie na szersza
oferte  miejsc praktyk i podniesienie jakosci szkolenia
zawodowego. (Gtosowanie Sejmu nr 46/33 z 24.04.2025 — ustawa

deregulacyjna zmieniajgca art. 122 ust. 3 Prawo oswiatowe).
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Eksperci podkreslili potrzebe dtugoterminowej strategii dla
ksztatcenia zawodowego (do 2050 roku) oraz zintegrowanych
dziatan wielu resortow. Obecny rzadowy plan dziatan na lata
2022-2025 ma charakter operacyjny i krotkookresowy, dlatego
rekomenduje sie opracowanie kompleksowej Strategii Rozwoju
Ksztatcenia Zawodowego 2050. Jej przygotowaniu powinna
towarzyszy¢ gruntowna diagnoza potrzeb systemu ksztatcenia
zawodowego oparta na danych empirycznych (badania ilosciowe
I jakosciowe). Taka strategia wyznaczy spdjne cele dtugofalowe,
ktore beda realizowane ponad kadencjami rzaddow. Ponadto
zaleca sie  formalnie  wspodtprace  miedzyresortowa -
zaangazowanie Ministerstwa Edukacji, Ministerstwa Rozwoju i
Technologii, Ministerstwa Rodziny i Pracy oraz innych wtasciwych
resortow we wspolne inicjatywy na rzecz ksztatcenia dualnego.
Tylko skoordynowane dziatania (od poziomu rzadowego, przez
samorzady, po partnerow spotecznych i szkoty) pozwola

skutecznie rozwigzac ztozone problemy edukacji zawodowej.

Rekomenduje sie utworzenie systemu branzowego
doradztwa zawodowego oraz rozbudowe oferty doskonalenia dla

nauczycieli ksztatcenia zawodowego. Doradztwo zawodowe
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powinno by¢ dostepne na kazdym etapie edukacji — doradcy
powinni pomagac uczniom swiadomie planowac sciezki kariery w
oparciu o potrzeby rynku pracy. Niezbedne jest takze ciggte
podnoszenie kompetencji kadry dydaktycznej szkdt branzowych i
centrow ksztatcenia — nauczyciele musza nadazac¢ za zmianami
technologicznymi i wymaganiami nowych zawodow.
Rekomenduje sie stworzenie centralnej bazy szkolen i kursow dla
nauczycieli i doradcow zawodowych, stale aktualizowanej |
dostepnej online. Dzieki temu nauczyciele praktycznej nauki
zawodu oraz doradcy beda mogli tatwo znalez¢ odpowiednie
formy doskonalenia (staze branzowe, kursy z nowych technologii,
studia podyplomowe itp.). Systemowe wsparcie doradcow i
nauczycieli przetozy sie na lepsze przygotowanie ucznidw do

wejscia na rynek pracy.

Aby odwrdécic negatywne trendy spadku zainteresowania
szkolnictwem branzowym, konieczna jest kampania promocyjna
ksztatcenia  zawodowego. Rekomenduje sie  organizacje
ogdlnopolskich i regionalnych akcji informacyjnych, ktére beda
ksztattowac pozytywny wizerunek edukacji branzowej. W
kampanie powinni wiaczy¢ sie najwyzsi przedstawiciele wiadz
(Premier, ministrowie, postowie), wzorem innych krajow jak
Francja, gdzie prezydent i rzad aktywnie promuja konkursy

WorldSkills i sukcesy miodych zawodowcoéw. Nalezy podkreslac
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przekaz: praktyczne wyksztatcenie zawodowe daje mtodym
szanse na dobrg prace i jest powodem do dumy. Konkursy
umiejetnosci zawodowych (EuroSkills, WorldSkills) powinny byc¢
upowszechniane i wspierane, aby pokazywadé, ze w zawodach
mozna osigga¢ mistrzostwo porownywalne z sukcesami
sportowcow. Rekomenduje sie rowniez Scista wspotprace z
mediami w celu promowania sukcesu absolwentéw szkot
branzowych i firm zaangazowanych w ksztatcenie dualne.
Zwiekszenie prestizu ksztatcenia dualnego i postrzeganie go jako
atrakcyjnej sciezki dla mitodziezy jest kluczowe dla zapewnienia

doptywu kandydatow do szkoét branzowych.

Zapowiadana reforma rynku pracy (uchwalona Ustawa z 20
marca 2025 r. o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia) stanowi
wazny krok dla ksztatcenia dualnego. Nowe przepisy, ktore
dopiero wejda w zycie, zastapig przestarzata ustawe o promocji
zatrudnienia 1 wprowadza przyjazne rozwigzania dla
pracodawcow i 0osob poszukujacych pracy. Rekomenduje sie
petne wykorzystanie mozliwosci, jakie daje ta ustawa w
kontekscie ksztatcenia dualnego. Odbiurokratyzowanie procedur
— ustawa zmnigjsza obowiazki sprawozdawcze i biurokracje
naktadang na przedsiebiorcow - powinno to utatwic¢ firmom
udziat w systemie ksztatcenia mitodziezy. Ponadto, nowa ustawa
modernizuje publiczne stuzby zatrudnienia, zaktada wiekszg
elastycznosc i dostepnos¢ Krajowego Funduszu Szkoleniowego

(KFS) dla firm, co warto wykorzysta¢ przez uruchomienie
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preferencji KFS dla pracodawcow szkolacych uczniow (np.
priorytetowe dofinansowania szkolen dla instruktorow zawodu,
mikrodotacje na wyposazenie stanowisk pracy dla uczniow).
Ustawa o rynku pracy wprowadza tez instrumenty rozwoju
umiejetnosci dla osd6b mtodych (bony szkoleniowe, pozyczkKi
edukacyjne) — nalezy skoordynowac je z systemem edukacji, tak
aby uczniowie szkot branzowych i absolwenci mogli tatwiej
podnosi¢ kwalifikacje. Ogdtem, reforma rynku pracy powinna is¢
w parze z reforma ksztatcenia zawodowego, by obie te sfery

nawzajem sie wspieraty.
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Wsrod  postulatow  pojawita sie koncepcja wydzielenia
kwestii ksztatcenia zawodowego (w tym dualnego) z obecnej
ustawy Prawo oswiatowe i opracowania odrebnej ustawy o
ksztatceniu zawodowym. Taka specjalna ustawa regulowataby
kompleksowo szkolnictwo branzowe, praktyczng nauke zawodu i
wspotprace z pracodawcami, zamiast rozproszonych zapisow w
prawie oswiatowym. Argumentuje sig, ze system ksztatcenia
dualnego ma swoja specyfike (taczac edukacje z praca) i wymaga
osobnego potraktowania legislacyjnego — podobnie jak istnieje
osobna ustawa o rzemiosle regulujgca przygotowanie zawodowe
w rzemiosle. Dedykowana ustawa o ksztatceniu zawodowym
mogtaby zawiera¢ m.in.. definicje form ksztatcenia dualnego,
zasady finansowania i zachet dla pracodawcdow, ramy organizacji
praktyk i stazy, wymagania dla instruktorow praktycznej nauki
zawodu, mechanizmy certyfikacji jakosci ksztatcenia dualnego
oraz zapisy o roli samorzadow i organizacji branzowych. Dzieki
temu przepisy dotyczace edukacji zawodowej bytyby bardziej
przejrzyste i spdjne, co utatwi ich stosowanie przez szkoty i
pracodawcow. Rekomenduje sie powotanie miedzyresortowego
zespotu, ktory przygotuje zatozenia takiej ustawy, z udziatem

przedstawicieli oswiaty, rynku pracy oraz organizacji rzemiosta.
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Aby usprawni¢  zarzadzanie systemem  ksztatcenia
dualnego, rekomenduje sie cyfryzacje kluczowych procesow.
Priorytetowym dziataniem jest utworzenie centralnego rejestru
firm szkolgacych mtodocianych pracownikdw, opartego na danych
zgtaszanych obecnie do gmin i miast. Aktualnie kazda firma, ktéra
zawiera umowe o prace w celu przygotowania zawodowego
mitodocianego pracownika, ma obowigzek zgtosi¢ ten fakt do
wiasciwego urzedu (gminy). Wykorzystujgc te dane, mozna
zbudowac ogolnopolski, elektroniczny rejestr dostepny dla
instytucji oswiatowych 1 rynku pracy. Taki rejestr utatwi
monitorowanie jakosci i skali ksztatcenia dualnego: pozwoli
Sledzic¢ liczbe szkolonych uczniow w poszczegdlnych branzach i
regionach, identyfikowac najbardziej aktywnych pracodawcow, a
takze zapewni transparentnosc¢ (np. lista certyfikowanych firm
szkolagcych). Dostep szkét do tej bazy umozliwi sprawne
wyszukiwanie partnerow do organizacji praktyk, a dla uczniow i
rodzicow bedzie cennym zrodtem informacji o firmach
oferujacych nauke zawodu. Cyfrowy rejestr to rowniez narzedzie
do kontroli — pomoze kuratoriom i samorzagdom monitorowac, czy
warunki ksztatcenia u pracodawcow spetniaja standardy.
Rekomenduje sie, by rejestr ten zintegrowac z platforma gov.pl,
zapewniajac aktualizacje danych w trybie ciggtym wraz ze

zgtoszeniami nowych umow o prace z mtodocianymi.
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Whnioski z paneli eksperckich wskazuja na potrzebe
powotania Regionalnych centrow koordynacji ksztatcenia
dualnego. Centra te — dziatajace na poziomie wojewddztw (lub
subregiondw) - petnityby role f{acznika miedzy szkotami
branzowymi, pracodawcami, samorzadami i instytucjami rynku
pracy. Ich zadaniem bytaby koordynacja oferty ksztatcenia
dualnego w regionie: monitorowanie zapotrzebowania na
zawody, inicjowanie nowych klas patronackich i branzowych,
pomoc W parowaniu szkot z  przedsiebiorstwami gotowymi
przyjmowac uczniow. Centra mogtyby takze organizowac
wspolne przedsiewziecia (targi edukacji zawodowej, konkursy
lokalne, kampanie promocyjne adresowane do mitodziezy w
regionie). Waznym aspektem jest doradztwo - takie centrum
udzielatoby wsparcia merytorycznego szkotom i firmom
rozpoczynajacym ksztatcenie dualne, wyjasniajac przepisy |
pomagajac w dopetnieniu formalnosci. Rekomenduje sie, aby
regionalne centra byty tworzone przy wspotpracy wojewodzkich
samorzadoéw z  organizacjami gospodarczymi (np. izby
rzemieslnicze, izby przemystowo-handlowe) 1 otrzymywaty
wsparcie finansowe z funduszy UE (Erasmus+, EFS+) oraz budzetu
panstwa. Taka struktura regionalna zapewni lepsze dostosowanie
oferty edukacyjnej do lokalnych potrzeb rynku pracy i wzmocni
partnerstwo pomiedzy edukacja a biznesem na poziomie

lokalnym.
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Jednym z wyzwan zidentyfikowanych w trakcie paneli jest
wigczenie do systemu ksztatcenia dualnego matych i mikro
przedsiebiorcow, ktdrzy czesto majg ograniczone zasoby, by
szkoli¢ uczniow. Rekomenduje sie stworzenie mechanizmow
wsparcia dedykowanych witasnie tym najmniegjszym firmom.
Pozadane sg preferencje w dostepie do srodkow Krajowego
Funduszu Szkoleniowego - np. coroczne priorytety KFS
uwzgledniajgce dofinansowanie szkolen dla instruktorow z
mikrofirm szkolgcych mtodocianych. Inng forma wsparcia moga
by¢ mikro dotacje lub wulgi: np. dofinansowanie kosztéow
wyposazenia stanowiska pracy dla ucznia W
mikroprzedsiebiorstwie, refundacja czesci  wynagrodzenia
opiekuna praktyk, czy tez ulgi podatkowe dla pracodawcow
przyjmujacych uczniow na nauke zawodu. Warto rozwazyc¢
uproszczenie wymogow formalnych dla najmniejszych firm (np.
mniej biurokracji w rozliczaniu dofinansowania - digitalizacja
tego procesu). Uczestnicy paneli proponowali rowniez programy
grantowe na start dla firm, ktore po raz pierwszy podejmuja sie
szkolenia ucznia - takie ,bony szkoleniowe” dla matych firm
pokrytyby koszty pierwszych miesiecy nauki zawodu. Celem tych
dziatan jest obnizenie barier wejscia dla matych podmiotow, tak
aby ksztatcenie dualne nie byto domeng jedynie duzych
zaktadow, lecz rozwijato sie takze w mikro-skali (co ma znaczenie

zwitaszcza na obszarach wiejskich i w rzemiosle).
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Rekomenduje sie wiekszg regionalizacje i branzowosc
ksztatcenia dualnego, tak by programy nauczania byty elastycznie
dostosowywane do specyfiki gospodarcze] danego regionu oraz
dynamicznych zmian technologicznych. Jednym z pomystow jest
rozwoj klas patronackich - tworzonych we wspotpracy
konkretnych szkoét z okreslonym pracodawca lub grupa firm z
branzy. Klasy takie realizowatyby profilowane programy
praktycznej nauki zawodu pod katem potrzeb patrona (np. klasa
mechatroniczna pod patronatem fabryki AGD). Elastyczne
programy praktyk oznaczaja mozliwos¢ modyfikacji zakresu
ksztatcenia praktycznego w trakcie cyklu nauki, tak aby
uwzglednia¢ nowe technologie pojawiajace sie w danej branzy.
Wazne jest tez wiaczenie elementow STEAM (Science,
Technology, Engineering, Arts, Mathematics) do programow szkot
branzowych - integracja nauki przedmiotdw Scistych z zajeciami
praktycznymi, rozwijanie umiejetnosci rozwigzywania
problemodow, kreatywnosci i pracy zespotowej. Uczestnicy paneli
podkreslali, ze ksztatcenie zawodowe nie moze by¢ oderwane od
innowacji — stad potrzebne jest state aktualizowanie podstaw
programowych we wspodtpracy z przedsiebiorcami. Rekomenduje
sie ustanowienie mechanizmu szybkiego reagowania - np.
branzowe rady programowe przy MEN, ktore corocznie analizuja,
czy programy nauczania w poszczegolnych zawodach
odpowiadaja realiom rynku i rekomendujg zmiany. Regionalizacja

ksztatcenia natomiast oznacza, ze kazda spotecznosc¢ lokalna
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powinna rozwijac¢ te profile zawodowe, na ktére faktycznie jest
(lub bedzie) zapotrzebowanie w jej otoczeniu - unikajac
ksztatcenia ,dla bezrobocia”. Wymaga to lepszej prognozy
potrzeb rynku pracy oraz zachecania pracodawcow z nowych
branz (np. zielonej gospodarki, IT) do tworzenia ofert praktyk dla

ucznidw.

Dualny model ksztatcenia warto rozszerza¢ takze na
szkolnictwo wyzsze. Uczestnicy paneli zwrocili uwage na pierwsze
dobre praktyki tzw. studiow dualnych prowadzonych we
wspotpracy uczelni z pracodawcami, jednak skala tego zjawiska w
Polsce jest nadal niewielka. Rekomenduje sie opracowanie ram
formalnych i wsparcia dla uczelni, ktére chciatyby uruchamiac
kierunki dualne - gdzie program studidow faczy zajecia
akademickie z regularnymi praktykami/stazami w firmach od
pierwszych semestrow. Taki system z powodzeniem funkcjonuje
np. w Niemczech (Duale Hochschule), dostarczajac przemystowi
inzynierow i specjalistow lepiej przygotowanych praktycznie. W
polskich warunkach mozna wykorzysta¢ fundusze z programow
takich jak Erasmus+ czy srodki rozwojowe MNISW na zachety
finansowe dla uczelni (granty na opracowanie programow
dualnych, stypendia dla studentow na stazach itp.). Korzyscia z
rozwoju ksztatcenia dualnego na poziomie studidow bedzie

zmniejszenie luki kompetencyjnej absolwentéw - mitodzi
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inzynierowie, informatycy, projektanci itp. zdobeda
doswiadczenie zawodowe juz w trakcie ksztatcenia, co zwiekszy
ich szanse na rynku pracy i skroci okres adaptacji u pracodawcy.
Rownoczesnie firmy zyskajg mozliwosc¢ ksztattowania przysziych
kadr pod swoje potrzeby. Rekomenduje sie takze utworzenie
platformy kojarzacej studentow i pracodawcow oferujacych
miejsca w programach dualnych na uczelni oraz opracowanie
przez Ministerstwo Edukacji i Nauki wytycznych akredytacyjnych

dla takich kierunkoéw.

Promocja ksztatcenia dualnego poprzez cyfrowe narzedzia i
platformy, aby dotrze¢ do miodziezy. Rekomendujemy
stworzenie portalu wspierajgcego promocje ksztatcenia dualnego
— przyjaznego dla uczniow — ktdéry integrowatby informacje o
ksztatceniu dualnym, sciezkach edukacji, czy zapotrzebowaniu na
rynku pracy. Uczestnicy paneli wskazywali, ze dzisiejsza mtodziez
szuka informacji gtéwnie w internecie. Ponadto rekomenduje sie
wyposazenie szkolnych doradcdw w nowoczesne narzedzia
diagnostyczne (testy kompetencji online) oraz aktualne bazy
danych o rynku pracy (np. prognozy popytu na zawody w
regionach, raporty ptacowe), aby mogli oni rzetelnie pokierowac
uczniow. Inwestycja w narzedzia cyfrowe przyniesie dtugofalowe
efekty w postaci lepszego dopasowania wyborow edukacyjno-

zawodowych mtodziezy do ich talentdow i potrzeb gospodarki.
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Dla podniesienia jakosci i prestizu ksztatcenia dualnego
rekomenduje sie organizacje ogdlnopolskiego konkursu dla firm
ksztatcacych dualnie. Proponowany certyfikat bytby przyznawany
firmom, ktore spetniajg okreslone standardy szkolenia
mitodocianych pracownikdéw. Kryteriami certyfikacji mogtyby byc¢
m.in.. odpowiednie kwalifikacje instruktoréw praktycznej nauki
zawodu, przestrzeganie programu praktyk, zapewnienie uczniom
bezpieczenstwa i wiasciwych warunkow pracy, wysoki odsetek
ucznidw zdajacych egzaminy, pozytywne opinie samych uczniow.
Firma posiadajaca taki certyfikat zyskiwataby prestiz i zaufanie —
mogtaby postugiwac sie tym tytutem w promocji, tatwiej
przycigga¢ kandydatow na praktyki, a nawet uzyskiwac
dodatkowe preferencje. System taki petnitby podwdjna role:
motywacyjna (nagradzanie  najlepszych) oraz kontrolna
(weryfikacja standardow). W dituzszej perspektywie przyczyni sie
to do podniesienia jakosci ksztatcenia — uczniowie trafia do
zweryfikowanych miejsc praktyk, a pracodawcy poczuja sie
docenieni. Warto rozwazy¢ utworzenie ogodlnopolskiego rejestru
certyfikowanych pracodawcow (powigzanego z ww. rejestrem
firm szkolacych), tak by informacje o wyrdznionych firmach byty

tatwo dostepne dla ucznidw, rodzicow i szkot.
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Aby przyciggnac wiecej absolwentow szkoét podstawowych
do branzowej sciezki edukacji, nalezy podnies¢ atrakcyjnosc¢ szkot
branzowych | i Il stopnia. Rekomenduje sie rozwazenie
wprowadzenia programu stypendialnego dla najlepszych
uczniow szkdt branzowych - np. stypendiow motywacyjnych
(fundowanych przez samorzady lub firmy) dla tych, ktorzy
osiggaja wysokie wyniki w nauce zawodu lub zdobywaja laury w
konkursach umiejetnosci. Wsparcie materialne bytoby istotnym
bodzcem dla miodziezy z mniej zamoznych rodzin, aby wybrac
ksztatcenie zawodowe. Kolejnym pomystem s3 doptaty dla
uczniow do kosztéw dojazddw lub zakwaterowania podczas
praktyk u pracodawcy (jesli odbywajg sie one poza miejscem
zamieszkania) — tak, by logistyka nie byta przeszkoda w podjeciu
nauki w wymarzonym zawodzie. Niezbedne s3 takze intensywne
kampanie informacyjne w szkotach podstawowych: doradcy
zawodowi wraz z przedstawicielami szkét branzowych i
technikdw powinni prezentowac¢ uczniom VIII klas realne
perspektywy po skonczeniu zawoddwki/technikum, akcentujac
mozliwosc¢ szybkiego wejscia na rynek pracy i dalszego rozwoju.
Wzmocnienie wizerunku szkoét branzowych obejmuje rowniez
unowoczesnienie ich bazy dydaktycznej - inwestycje w
nowoczesne warsztaty szkolne, centra symulacyjne itp. aby
nauka byta atrakcyjna i odbywata sie w warunkach zblizonych do
rzeczywistego srodowiska pracy. Wszystkie te dziatania razem
maja zmieni¢ postrzeganie edukacji zawodowej jako ,gorszej
opcji" — przeciwnie, ma byc¢ ona postrzegana jako rownorzedna i

dajaca swietne perspektywy Sciezka kariery.
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Bardzo wazna rekomendacja dotyczy zwiekszenia
otwartosci polskiego systemu dualnego na doswiadczenia
miedzynarodowe. W ramach programow Erasmus+ i innych
inicjatyw UE warto rozwija¢ wymiany ucznidéw i nauczycieli szkot
branzowych z krajami posiadajacymi dobrze funkcjonujacy
system dualny (Niemcy, Austria, Szwajcaria, Finlandia itp.).
Miedzynarodowa mobilnos¢ pozwoli poznac¢ najlepsze praktyki —
uczniowie moga odbyc¢ czes¢ praktyk za granicg, a instruktorzy z
Polski i zagranicy moga dzieli¢ sie wiedza. Rekomenduje sie takze
tworzenie w  wybranych szkotach branzowych klas
dwujezycznych z jezykiem zawodowym (np. technik mechanik z
jezykiem niemieckim uzywanym w branzy), co zwiekszy
kompetencje absolwentéw i ich atrakcyjnos¢ na europejskim
rynku pracy. Warto zabiega¢ o miedzynarodowe certyfikaty dla
absolwentéw - np. poprzez dostosowanie egzaminow
czeladniczych do standardéw UE, aby kwalifikacje uzyskane w
Polsce byty uznawane szeroko. Polskie organizacje rzemiosta i
pracodawcow powinny kontynuowac wspdtprace w ramach
europejskich sieci i projektoéw, by stale podnosic jakos¢ systemu w
oparciu o sprawdzone wzorce. Otwartos¢ na swiat da polskim
uczniom szanse uczenia sie od najlepszych, a systemowi — impuls

do doskonalenia i innowacji.
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PODSUMOWANIE

Niniejszy raport stanowi wynik pogtebionej diagnozy
przeprowadzonej w ramach szesnastu paneli eksperckich z
udziatem przedstawicieli organizacji branzowych, samorzadu
gospodarczego, szkdt branzowych, zaktadow doskonalenia
zawodowego oraz instytucji publicznych. Dyskusje prowadzone w
roznych regionach Polski ukazaty zaréwno ogromny potencjat
modelu ksztatcenia dualnego, jak | wyzwania, ktére nalezy pilnie
rozwigzac, by system ten mogt sie rozwija¢ w sposob

zrownowazony i trwaty.

Zidentyfikowane  problemy dotyczyty m.in. niskigj
atrakcyjnosci  szkolnictwa zawodowego, niedostatecznego
dopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy,
trudnosci formalnych PO stronie pracodawcow,
niewystarczajagcego doradztwa zawodowego oraz braku
skoordynowanej strategii rozwoju ksztatcenia branzowego.
Panelisci wskazywali takze na potrzebe rozwoju regionalnych
partnerstw edukacyjno-gospodarczych, cyfryzacji procesdw,
promocji dobrych praktyk i internacjonalizacji systemu
ksztatcenia zawodowego. W rekomendacjach podkreslono
koniecznosc¢ trwatej zmiany systemowej, opartej na wspotpracy

miedzy resortami, srodowiskiem edukacyjnym i biznesem.

W odpowiedzi na te postulaty, a takze w celu uhonorowania
najbardziej zaangazowanych podmiotéw, w 2025 roku
zorganizowana zostanie pierwsza edycja Ogodlnopolskiego

Konkursu o Nagrode ,Aniot Ksztatcenia Dualnego”. Konkurs ma
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na celu wyrdznienie pracodawcow, ktdérzy w sposodb szczegolny
przyczyniaja sie do rozwoju kompetencji zawodowych mtodych
ludzi poprzez oferowanie wysokie] jakosci praktycznej nauki
zawodu. Bedzie to rowniez okazja do szerokiej promocji modelu
ksztatcenia dualnego jako wartosciowej i nowoczesnej formy

przygotowania zawodowego.

Konkurs zostanie ogtoszony i rozstrzygniety w trakcie
Kongresu Ksztatcenia Dualnego, ktéry zwienczy dziatania
projektowe. Kongres bedzie przestrzenig do prezentacji wynikow
niniejszego raportu, przedstawienia laureatéw konkursu oraz

dyskusji nad przysztoscig ksztatcenia zawodowego w Polsce.

Co wiecej, w odpowiedzi na rekomendacje dotyczace
potrzeby szerszej promocji ksztatcenia dualnego oraz dobrych
praktyk, uruchomiona zostanie strona internetowa promujaca
laureatow konkursu ,Aniot Ksztatcenia Dualnego” oraz firmy i
instytucje aktywne w modelu ksztatcenia dualnego. Bedzie ona
zawiera¢ m.in. sylwetki wyrdéznionych pracodawcow, opisy ich
dziatan, inspirujgce historie ucznidw oraz materiaty informacyjne
popularyzujace system ksztatcenia dualnego. Strona ma na celu
nie tylko promocje konkretnych przyktaddw, ale takze budowanie
pozytywnego wizerunku szkolnictwa branzowego | jego

kluczowych aktorow.

Whnioski z raportu pokazujg wyraznie, ze rozwoj ksztatcenia
dualnego powinien sta¢ sie jednym z priorytetow polityKki
edukacyjnej i gospodarczej w Polsce. Tylko wspdlny wysitek

instytucji publicznych, organizacji pracodawcow, szkdt | sSrodowisk
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lokalnych moze zapewni¢ miodym ludziom realne szanse na
rozwoj zawodowy, a gospodarce — wykwalifikowane kadry zdolne
sprosta¢ wyzwanhiom przysztosci. Rozpoczynajace sie inicjatywy —
konkurs, kongres i kampania promocyjna - s3 konkretnag
odpowiedzig na postulaty panelistow i waznym krokiem w strone
nowoczesnego, skutecznego systemu ksztatcenia zawodowego w

Polsce.

INICJATYWA OGOLNOPOLSKIEGO KONKURSU
O NAGRODE ,,ANIOL KSZTALCENIA
DUALNEGO” - EDYCJA 2025

W odpowiedzi na wnioski zgtoszone podczas paneli
eksperckich zorganizowanych we wszystkich 16 wojewodztwach
w ramach projektu ,Razem do Kongresu Ksztatcenia
Dualnego”, organizator projektu podjat decyzje o)
zorganizowaniu ogodlnopolskiego konkursu pod nazwa ,Aniot
Ksztatcenia Dualnego” za szczegodlne osiggniecia w ksztatceniu

zawodowym w miejscu pracy.

Jest to odpowiedz na szeroko artykutowang w regionach
potrzebe doceniania pracodawcdw, organizacji i osob, ktére w
Sposob szczegdlny przyczyniaja sie do rozwoju ksztatcenia
zawodowego W migjscu pracy. W wielu wojewddztwach
uczestnicy paneli podkreslali, ze regionalne inicjatywy

nagradzajace firmy zaangazowane w edukacje zawodowa (np.
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konkursy typu ,Pracodawca Przyjazny Szkole”" czy ,Lider
Kompetencji”) petnig istotng funkcje — sg nie tylko narzedziem
promocji i mobilizacji, ale tez budujg prestiz i zaufanie do tej

formy ksztatcenia.

Konkurs o Nagrode ,Aniot Ksztatcenia Dualnego” ma na

celu:

- wyrdznienie pracodawcow, ktorzy tworza wysokiej jakosci
miejsca nauki zawodu,

- uhonorowanie o0sob i instytucji, ktore wspierajg ksztatcenie
dualne,

- promowanie partnerskiej wspotpracy miedzy szkotami a
srodowiskiem gospodarczym,

- upowszechnianie dobrych praktyk i inspirujacych

rozwigzan z catego kraju.

Konkurs wpisuje sie rowniez w szerszg strategie budowy
pozytywnego wizerunku ksztatcenia dualnego w przestrzeni
publicznej, poprzez jego promocje W mediach
spotecznosciowych, internecie i podczas wydarzen branzowych.
W ramach tej inicjatywy uruchomiono specjalng strone projektu:

www.dualne.edu.pl/aniol-ksztalcenia-dualnego

W Konkursie przewidziano dwie kategorie nagrod, zalezne od

wielkosci przedsiebiorstwa:

- Mate i érednie przedsiebiorstwa (MSP) — przedsiebiorstwa
zatrudniajace od 1 do 249 pracownikow (w te] kategorii

mieszczya sie mikro-, mate i srednie firmy),

Dofinansowane przez
Unie Europejska




Razem do Kongresu Ksztatcenia Dualnego | 81

- Duze przedsiebiorstwa - przedsiebiorstwa zatrudniajace

250 lub wiecej pracownikow.

Kazda zgtoszona firma zostata zakwalifikowana do jednej z
powyzszych kategorii na podstawie deklarowanej liczby
zatrudnionych pracownikow. Wiecej szczegotdw w regulaminie

Konkursu (zatgcznik nr 2).

W ramach prac Kapituty Konkursu, zgtoszone kandydatury
zostaty przeanalizowane i ocenione zgodnie z Regulaminem,
ktory stanowi zatacznik do niniejszego raportu. Laureaci zostali
juz wytonieni przez Jury konkursu, jednak oficjalne ogtoszenie
wynikow oraz wreczenie statuetek ,Aniota Ksztatcenia Dualnego”
nastgpi podczas uroczystej Gali, zaplanowanej w ramach

Kongresu Ksztatcenia Dualnego — Edycja 2025.

W sktad Kapituty Konkursu weszli przedstawiciele
srodowisk gospodarczych, edukacyjnych i doradczych, w tym

m.in.:

- Dorota Nawrat-Wyraz - Wiceprzewodniczagca Komitetu
Edukacji Zawodowej Krajowej Izby Gospodarczej,

- Marek Spizewski — Wiceprzewodniczacy Komitetu Edukacji
Zawodowej KIG,

- Anna Lis-Kujawska — ekspertka edukacyjna i koordynatorka
projektéw regionalnych,

- Agnieszka Swiergiel - specjalistka ds. mobilnosci
zawodowej i wspotpracy miedzynarodowej,

- Piotr Duda - przedstawiciel Narodowego Forum Doradztwa

Kariery.
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Ponizej sylwetki laureatow, wraz z opisami ich dziatan jako
inspiracja dla srodowisk edukacyjnych i biznesowych w catym
kraju. W kategorii mate i srednie przedsiebiorstwa wytonione
firmy zostaty docenione za szczegdlny wkiad w rozwoj edukacji

zawodowej w miejscu pracy.

1. Cukiernia s.c. Urszula Data, Marian Rozycki — Urszula Data

Cukiernia to tradycyjna rodzinna piekarnia (ok. 6 pracownikow),
ktora od 1975 roku ksztatci mtodziez w zawodzie cukiernika. Do
dzis wyksztatcita okoto 120 adeptow sztuki piekarniczej. Firma
aktywnie promuje nauke zawodu podczas lokalnych targow
edukacyjnych i dni otwartych szkdt zawodowych, prezentujac
praktyczne aspekty pracy cukiernika. Dzieki takiemu
Zzaangazowaniu miodziez z regionu ma szanse zdobywac
umiejetnosci zawodowe w realnym srodowisku pracy juz od

szkoty.

2. Firma Ustugowo-Handlowa INSTEL Stefan Tomczak -

Stefan Tomczak

Jest to rodzinna firma elektroinstalacyjna (ok. 12 pracownikow)
dziatajgca od 1957 roku. Zajmuje sie instalacjami elektrycznymi i
od lat wspodipracuje ze szkotami technicznymi, zapewniajac
uczniom praktyki zawodowe. Uczniowie technikum odbywaja u
INSTEL zajecia praktyczne, maja dostep do warsztatow i
nowoczesnego sprzetu, a firma organizuje im takze
specjalistyczne kursy oraz egzaminy sprawdzajace kwalifikacje.

Dzieki temu mtodzi elektrycy zdobywaja realne doswiadczenie, a
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czes¢ z nich zostaje pdzniej zatrudniona jako wykwalifikowani

pracownicy.
3. GRAGOR - Krzysztof Gorajewski

Zaktad Mechaniki Pojazdowej ,GRAGOR" Krzysztof GorajewskKi
(Zielona Goéra) - Krzysztof Gorajewski. Rodzinna firma
motoryzacyjna (ok. 8 pracownikow + 5 praktykantdw), dziatajaca
od 1984 roku. Przez ponad trzy dekady wyksztatcita niemal 100
uczniow w zawodach mechanik i elektromechanik pojazddw.
Firma angazuje sie w promocje szkolnictwa zawodowego — m.in.
uczestniczac w lokalnych targach edukacyjnych i prezentujac
mitodziezy nowoczesne techniki naprawy pojazdow.
Wspodtpracuje ze szkotami branzowymi w regionie, organizujac
pokazy zawodu i umozliwiajgac uczniom praktyczng nauke w

swoim warsztacie.

4. PW JUREX Zaktad Produkcji Urzadzen Elektrycznych —Jerzy

Grzesiak

Przedsiebiorstwo specjalizuje sie w nowoczesnych instalacjach
elektrycznych 1 automatyce budynkowej. Przez 38 lat jego
prowadzenia ksztatcito uczniow zawodu elektryka, oferujgc im
zaawansowane praktyki oraz petne wsparcie merytoryczne. W
zaktadzie JUREX praktykanci odbywaja ¢wiczenia w pracowniach
elektrycznych, a firma zapewnia dostep do specjalistycznych
urzadzen i narzedzi. Efektem jest wielu absolwentdw, ktorzy
pozostajg w firmie jako wykwalifikowani pracownicy, co swiadczy

o wysokiej jakosci przygotowania zawodowego.

5. Salon Fryzjerski ,CARE" — Renata Gajos

Dofinansowane przez
Unie Europejska




Razem do Kongresu Ksztatcenia Dualnego | 84

Kameralny salon fryzjerski (4 pracownikdéw), prowadzony przez
doswiadczong mistrzynie fryzjerstwa, angazuje sie w nauke
zawodu od 28 lat. Wtascicielka jest jednoczesnie egzaminatorka i
mentorky, prowadzaca witasng klase patronacka. Uczennice i
uczniowie salonu zdobywaja praktyczne umiegjetnosci nie tylko w
strzyzeniu czy koloryzacji, ale rowniez uczestniczg w akcjach
spotecznych i konkursach branzowych, co dodatkowo promuje
zawod fryzjera. Dzieki takiemu modelowi wielu mtodych adeptow
szybko zdobywa doswiadczenie i pewnos¢ zawodowa juz w

trakcie nauki.
6. STENCEL Stolarstwo s.c. — Zbigniew Stencel

Rodzinna firma stolarska z tradycjami pieciu pokolen,
zatrudniajgca ok. 12 osob. Specjalizuje sie w wykonywaniu
stylowych mebli na zamoéwienie. Rdéwnoczesnie prowadzi
programy szkoleniowe dla mtodych stolarzy: przyjmuje ucznidéw
na praktyki zawodowe w ramy patronatu, udostepniajac im
narzedzia i warsztat. Firma aktywnie dziata w cechach stolarskich,
promujac szkolhictwo zawodowe i podejmujac dziatania na rzecz
inkluzji — m.in. zatrudniajac osoby z niepetnosprawnosciay. Dzieki
temu mtodziez poznaje szeroki wachlarz umiejetnosci stolarskich,
a lokalne rzemiosto zyskuje kolejnych wykwalifikowanych

fachowcow.
7. SunRest Sp. z 0.0.

SunRest Sp. z o.0. (Warszawa) to firma gastronomiczna,
prowadzaca od 2012 roku stotowki szkolne. Zatrudnia okoto 30

osOb i od poczatku swojej dziatalnosci szczegolnie wspiera
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inkluzyjne ksztatcenie zawodowe — w tym osoby z orzeczeniami o
niepetnosprawnosci. Spotka wspodtpracuje z branzowymi szkotami
gastronomicznymi, umozliwiajac uczniom zdobywanie
praktycznych umiejetnosci z zakresu zywienia i obstugi kantyn
szkolnych. Taka wspotpraca przektada sie na wzrost kompetencji
mitodziezy i promocje zawodu kucharza/pomocnika kuchennego

w Warszawie.

8. Naprawa pojazddéw Franciszek Trocholepszy — Franciszek

Trocholepszy

Firma (7 pracownikow) istnieje od 1971 roku i specjalizuje sie w
naprawach samochodéw osobowych i dostawczych. Przez blisko
50 lat wyszkolita 114 ucznidw w zawodzie mechanika pojazdow.
Warsztat dysponuje nowoczesnym sprzetem diagnostycznym i
narzedziami, dzieki ktérym praktykanci ucza sie hapraw zgodnie z
aktualnymi standardami branzy. Witasciciel regularnie promuje
swoj zawodd w mediach spotecznosciowych i lokalnych
inicjatywach, zachecajagc mitodych ludzi do nauki zawodu

mechanika.
9. Ustugi snycerskie stolarskie i rzezbiarskie — Henryk Graczyk

Niewielki zaktad snycerski (4 pracownikdw) zajmujacy sie pracami
artystycznymi | renowacja zabytkow. Do tej pory firma
wyksztatcita 12 ucznidw w zawodzie snycerza. Graczyk aktywnie
promuje zawod w regionie — m.in. prowadzi pokazy rzezby,
uczestniczy w szkolnych projektach oraz dziata w strukturach

cechowych. W ten sposdb przyczynia sie do podtrzymywania
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tradycji rzemieslniczych i zacheca mitodziez do zdobywania

kwalifikacji praktycznych.
10. Slusarstwo, roboty budowlane - Tadeusz Jesko

Rzemieslniczy zaktad z wieloletnig tradycja, zatrudniajacy okoto 18
oséb. Od 1992 roku szkoli ucznidow w zawodzie S$lusarza,
przekazujac im wiedze i doswiadczenie w zakresie obrobki
metalu. Zatozyciel firmy jest aktywny nie tylko w branzy — dziata
Nna rzecz rozwoju rzemiosta i lokalnego sportu, a za swoje zastugi
otrzymat liczne odznaczenia. Dzieki jego zaangazowaniu mtodzi
adepci uczg sie profesjonalnych technik Slusarskich, a firma
stanowi wazny punkt praktycznego ksztatcenia zawodowego w

regionie.
Laureatami w kategorii duzych przedsiebiorstw zostali:
1. Volkswagen Poznan Sp. z 0.0. — Sebastian Mroz

Volkswagen Poznan Sp. z 0.0. (9500 pracownikow) to najwiekszy
pracodawca w Wielkopolsce, od ponad 20 lat realizujgcy model
dualnego ksztatcenia zawodowego. Firma prowadzi wiasna
Akademie Zawodowa, w ramach ktorej funkcjonuja klasy
patronackie w technikach oraz ptatne staze i praktyki dla uczniow
i studentoéw. Przez dwie dekady Volkswagen Poznan wyksztatcit
ponad 700 absolwentow klas patronackich. Uczniowie odbywaja
zajecia praktyczne zarowno w zaktadach produkcyjnych, jak i w
nowoczesnych laboratoriach VW, zdobywajac certyfikaty i
doswiadczenie w realnych warunkach przemystowych. Kierownik
Akademii Volkswagen Poznan, Sebastian Mrdoz, odebrat nagrode

podczas Gali w Warszawie. W swoim przemowieniu podkreslit, ze
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firmma od 20 lat ,aktywne wspiera edukacje — od klas patronackich,
przez praktyki dla ucznidw technikum, po wspoiprace z
uczelniami wyzszymi”. Volkswagen Poznan blisko wspdtpracuje z
lokalnymi szkotami (np. Zespotem Szkdt nr1 w Swarzedzu i ZSP
we Wrzesni) oraz samorzadami (Starostwem Poznanskim i
Wrzesinskim), co wzmacnia oferte ksztatcenia praktycznego w

regionie.

Volkswagen Poznan aktywnie wspiera Kksztatcenie dualne,
wspotpracujac z lokalnymi szkotami i uczelniami technicznymi w
Wielkopolsce. Program ten pozwala studentom taczy¢ nauke
teoretyczng z praktyka w zawodach takich jak mechatronik,
elektromechanik pojazddéw, operator maszyn odlewniczych oraz
specjalista w zakresie automatyki przemystowej. Volkswagen
wspotpracuje m.in. z Politechnikag Poznanska oraz Zespotem Szkot
Technicznych w Swarzedzu i Wrzesni, gdzie uczniowie zdobywaja
umiejetnosci pod okiem profesjonalistow, a po ukonczeniu
programu az 92% absolwentéw znajduje zatrudnienie w
fabrykach Volkswagen Poznan. Dla studentow w programie
dostepne s3g rowniez kursy specjalistyczne (np. SEP i
programowanie robotoéw) oraz kursy jezyka niemieckiego.
Dodatkowo moga oni uzyskac certyfikat Polsko-Niemieckiej Izby
Przemystowo-Handlowej (AHK), uznawany w wielu krajach Unii
Europejskiej. Dzieki tak kompleksowej edukacji, mtodzi specjalisci
sg dobrze przygotowani do pracy i zdobywaja doswiadczenie w
realnych warunkach produkcyjnych, co znacznie zwieksza ich

szanse na rynku pracy.®

9 https://volkswagen-poznan.pl/kariera/studenci/studia-dualne, 10.2024
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2. Solaris Bus & Coach Sp. z 0.0. — Patryk Kawa

Solaris Bus & Coach Sp. z 0.0. (3000 pracownikdéw) to europejski
lider autobuséw nisko- i zeroemisyjnych, ktéry od 2007 roku
prowadzi patronackie klasy zawodowe we wspodipracy ze
szkotami technicznymi. Firma objeta wsparciem dualnego
ksztatcenia juz ponad 320 mitodych osob. W zaktadzie Solaris w
Bolechowie odbywa sie nauka w zawodzie mechatronika -
dotychczas 209 uczniow przeszkolono pod okiem inzynierow
firmy, z czego ponad 100 kontynuuje prace w Solarisie. Od 2013 r.
dziata takze pracownia spawalnicza w Srodzie Wielkopolskiej (43
uczniow). Solaris wspotpracuje ponadto z Politechnikg Poznanska:
od 2014 r. realizuje program studiow dualnych (poczatkowo na
kierunkach Mechanika i Logistyka, obecnie na Elektrotechnice).
Do tej pory 69 studentow odbyto w firmie poéttoraroczne praktyki,
Z czego 26 otrzymato statg prace w Solarisie. Jak podkresla Solaris,
Joromowanie idei Kksztatcenia zawodowego jest nam, jako
producentowi autobusow, szczegodlnie bliskie". Firma
konsekwentnie rozwija te programy, zapewniajac miodziezy
nowoczesne zaplecze edukacyjne i inwestujac w przyszte kadry

inzynierskie.

W systemie dualnym szkota i firma wzajemnie uzupetniajg swoje
dziatania i tworzg przestrzen do bezposredniego skonfrontowania
nabywanej wiedzy w codziennej pracy. Uczniowie moga byc
spokojni o jakos¢ swojego wyksztatcenia, a co za tym idzie takze o
SWO0jg przysztos¢ zawodowa. W catym programie do tej pory

udziat wzieto juz 240 ucznidw. Solaris wspotpracuje takze od 2014
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roku z Politechnikg Poznanska w zakresie ksztatcenia studentow

W programie studiow dualnych na kierunku Elektrotechnika.™©
3. SECO/WARWICK S.A. - Stawomir Wozniak

SECO/WARWICK S.A. (500 pracownikéw, Swiebodzin) to $wiatowy
lider technologii obrébki cieplnej, ktéry od lat wspiera ksztatcenie
zawodowe. Przedsiebiorstwo wspotpracuje z wieloma szkotami
branzowymi i uczelniami technicznymi w Polsce, oferujac
programy praktyk, stazy i edukacji dualnej. Obecnie w zaktadzie
SECO/WARWICK ksztatci sie m.in. 16 ucznidéw w dwodch branzach
— firma organizuje im praktyki oraz egzaminy potwierdzajace
kwalifikacje. Spdtka podkresla, ze ,od lat angazuje sie w rozwoj
mitodziezy, oferujac programy edukacyjne, staze oraz wsparcie dla
ucznidw i studentdw”. Dzieki temu mitodzi ludzie zdobywaja
praktyczne umiejetnosci |  doswiadczenie zawodowe w
nowoczesnych zaktadach przemystowych. Nagrode w imieniu
SECO/WARWICK odebrat prezes zarzadu Grupy Stawomir
Wozniak — dla firmy to potwierdzenie silnej roli w budowaniu

wysokiej jakosci ksztatcenia dualnego.
4. DMG MORI Sp. z 0.0. — Marek Osinski

DMG MORI Sp. z o.0. (Pleszew; 650 pracownikoéw) to globalny
producent precyzyjnych obrabiarek numerycznych. Firma od
2008 roku realizuje model wspodtpracy ze szkotami zawodowymi —
przede wszystkim z Zespotem Szkoét Technicznych w Pleszewie.
Uczniowie technikum moga odbywa¢ w DMG MORI praktyki

zawodowe | otrzymuja stypendia, a takze ucza sie obstugi

19 Przystanek. wewnetrzna gazeta Solaris Bus&Coach Sp. z 0.0., Zima 2023
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Zaawansowanych maszyn sterowanych numerycznie. W zaktadzie
DMG MORI mtodziez zdobywa doswiadczenie w réznych dziatach
produkcji i montazu, co pozwala im uzyskiwac¢ formalne
certyfikaty kwalifikacji. Firma od lat inwestuje w te programy,
promujac edukacje techniczng - DMG MORI wspiera takze
konkursy i targi edukacyjne, taczac wiedze teoretyczng ze

zdobywaniem umiejetnosci praktycznych.

Kapituta Konkursu postanowita przyzna¢ rowniez nagrode
specjalng dla Powiatu Poznanskiego za systemowe wsparcie
dualnego ksztatcenia zawodowego oraz Scista wspotprace z
kluczowymi firmami przemystowymi regionu. Jako reprezentant
lokalnych witadz samorzadowych pan Grabkowski aktywnie
inicjuje programy edukacyjne tgczace szkoty z przemystem — m.in.
wspiera tworzenie klas patronackich, praktyk zawodowych i
innowacyjnych sciezek ksztatcenia — co umozliwia miodziezy
zdobycie praktycznych umiejetnosci i utatwia start na rynku
pracy. Jego dziatania zaowocowaty budowa trwatych partnerstw
miedzy powiatem, przedsiebiorcami (jak Volkswagen i Solaris)
oraz placowkami edukacyjnymi, dzieki czemu region poznanski

wyroznia sie howatorskim podejsciem do nauki zawodu.

ZALACZNIKI

ZALACZNIK 1. LISTA ZAGADNIEN DLA PANELI EKSPERCKICH
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Ponizej zostaty zaproponowane zagadnienia dla paneli

eksperckich:

1. Ocena obecnego stanu ksztatcenia branzowego w Polsce: Jakie
s3 gtdwne wyzwania i problemy obecnego systemu ksztatcenia
branzowego w Polsce? Jakie dziatania sg podejmowane, aby je
przezwyciezyc?

2. Wspodtpraca szkdt branzowych z przedsiebiorstwami: Jakie sa
najlepsze praktyki w zakresie wspotpracy szkdt branzowych z
przedsiebiorstwami? Jakie korzysci i wyzwania towarzysza tej
wspotpracy?

3. Rola organizacji branzowych w ksztatceniu zawodowym: Jakie
dziatania podejmuja organizacje branzowe, aby wspierac
ksztatcenie zawodowe? Jakie sg ich najwieksze osiggniecia?

4, Wsparcie samorzadow lokalnych dla ksztatcenia branzowego:
Jakie formy wsparcia finansowego i organizacyjnego oferuja
samorzady lokalne? Jakie s3 najbardziej efektywne strategie w
tym zakresie?

5. Nowoczesne metody i technologie w ksztatceniu branzowym:
Jakie innowacyjne metody i technologie moga byc¢
wprowadzone do ksztatcenia branzowego? Jakie s3 przyktady
udanych wdrozen?

6. Dostosowanie programow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy:
Jakie dziatania nalezy podjac¢, aby programy ksztatcenia lepiej
odpowiadaty zmieniajagcym sie potrzebom rynku pracy?

7. Zaangazowanie pracodawcow W proces ksztatcenia
zawodowego: Jakie s3 sposoby zwiekszenia zaangazowania
pracodawcow w proces ksztatcenia zawodowego? Jakie korzysci
mMoga z tego wynikac?

8. Monitoring i ewaluacja efektywnosci ksztatcenia branzowego:
Jakie wskazniki i metody oceny s3 najwazniejsze przy
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monitorowaniu efektywnosci ksztatcenia branzowego? Jakie s3
najlepsze praktyki w tym zakresie?

Przyktady dobrych praktyk lokalnych i oddolnych: Jakie s3a
najwazniejsze lokalne inicjatywy wspierajgace ksztatcenie
branzowe? Jak mozna skalowac i replikowac te inicjatywy na
szerszg skale?

Wptyw pandemii COVID-19 na ksztatcenie branzowe: Jak
pandemia COVID-19 wptyneta na ksztatcenie branzowe? Jakie
lekcje mozna wyciagnac z okresu pandemii?

Przyszte trendy w ksztatceniu branzowym: Jakie s3
przewidywane trendy w ksztatceniu branzowym i jak mozna sie
do nich przygotowac? Jakie nowe kompetencje i umiejetnosci
beda kluczowe w nadchodzacych latach?

Integracja ksztatcenia branzowego z edukacja ogoélna: Jakie sa
korzysci i wyzwania zwigzane z integracja ksztatcenia
branzowego z edukacja 0gdlnag? Jakie modele integracji sa
najbardziej efektywne?

Rola edukacji ustawicznej w ksztatceniu branzowym: IJakie
znaczenie ma edukacja ustawiczna w ksztatceniu branzowym?
Jakie programy i inicjatywy moga wspierac uczenie sie przez cate
zycie?

Zarzadzanie zmianami w systemie ksztatcenia branzowego: Jakie
s3 najlepsze praktyki w zarzadzaniu zmianami w systemie
ksztatcenia branzowego? Jakie narzedzia | strategie s3a
najbardziej efektywne?

Wsparcie dla ucznidow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi:
Jakie sg najlepsze praktyki w zakresie wsparcia dla uczniow ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi W ksztatceniu
branzowym?

Rozwdj kompetencji miekkich w ksztatceniu branzowym: Jakie
s3 najlepsze metody rozwijania kompetencji miekkich u uczniow
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ksztatcenia branzowego? Jakie znaczenie majg te kompetencje
na rynku pracy?

Rola doradztwa zawodowego w ksztatceniu branzowym: Jakie s3
najlepsze praktyki w zakresie doradztwa zawodowego dla
uczniow ksztatcenia branzowego? Jakie narzedzia i metody s3
najbardziej efektywne?

Finansowanie ksztatcenia branzowego: Jakie s3 zrodia
finansowania ksztatcenia branzowego? Jakie strategie i modele
finansowania sg najbardziej efektywne?

Partnerstwo publiczno-prywatne w ksztatceniu branzowym:
Jakie s3 korzysci i wyzwania zwigzane z partnerstwami
publiczno-prywatnymi w ksztatceniu branzowym? Jakie modele
wspotpracy sg najbardziej efektywne?

Rola ksztatcenia branzowego w rozwoju regionalnym: Jak
ksztatcenie branzowe moze wspierac rozwoj regionalny? Jakie sg
najlepsze praktyki w tym zakresie?

Innowacje w programach nauczania ksztatcenia branzowego:
Jakie innowacje w programach nauczania moga zwiekszyc
efektywnos¢ ksztatcenia branzowego? Jakie s3g przykitady
udanych wdrozen?

Rola nauczycieli w ksztatceniu branzowym: Jakie s3 najlepsze
praktyki w zakresie rozwoju zawodowego nauczycieli ksztatcenia
branzowego? Jakie narzedzia i metody s3g najbardziej efektywne?
Uczniowie jako aktywni uczestnicy procesu ksztatcenia
branzowego: Jakie metody angazowania uczniow w proces
ksztatcenia sa najbardziej efektywne? Jakie sg korzysci z
aktywnego uczestnictwa uczniow?

Wspotpraca miedzynarodowa w ksztatceniu branzowym: Jakie s3
korzysci i wyzwania zwigzane ze wspotpracg miedzynarodowa w
ksztatceniu branzowym? Jakie modele wspodtpracy sa najbardziej
efektywne?
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Technologie cyfrowe w  ksztatceniu branzowym: Jakie
technologie cyfrowe moga wspierac ksztatcenie branzowe? Jakie
sg przyktady udanych wdrozen?

Rola praktyk zawodowych w ksztatceniu branzowym: Jakie s3a
najlepsze praktyki w zakresie organizacji praktyk zawodowych?
Jakie sg korzysci 1 wyzwania zwigzane z praktykami
zawodowymi?

Ewaluacja programow  ksztatcenia branzowego: Jakie s3a
najlepsze praktyki w zakresie ewaluacji programow ksztatcenia
branzowego? Jakie narzedzia i metody sg najbardziej efektywne?
Zrownowazony rozwoj a ksztatcenie branzowe: Jak ksztatcenie
branzowe moze wspiera¢ zrownowazony rozwoj? Jakie s3
najlepsze praktyki w tym zakresie?

Ksztatcenie branzowe a rozwoj przedsiebiorczosci: Jakie sa
najlepsze praktyki w zakresie wspierania przedsiebiorczosci w
ksztatceniu branzowym? Jakie narzedzia i metody s3 najbardziej
efektywne?

Rola sektora prywatnego w ksztatceniu branzowym: Jakie s3a
najlepsze  praktyki w zakresie zaangazowania sektora
prywatnego w ksztatcenie branzowe? Jakie korzysci i wyzwania

towarzysza tej wspotpracy?
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ZAt ACZNIK 2. REGULAMIN OGOLNOPOLSKIEGO KONKURSU O
NAGRODE ,ANIOt. KSZTALCENIA DUALNEGO" ZA SZCZEGOLNE
OSIAGNIECIA W KSZTALCENIU ZAWODOWYM 2025

|. Postanowienia ogdlne

1.

Niniejszy Regulamin okresla zasady i warunki udziatu w
konkursie o Ogdlnopolska nagrode za wybitne osiggniecia w
ksztatceniu zawodowym (dalej jako "Konkurs").

Organizatorem Konkursu jest Narodowe Forum Doradztwa
Kariery z siedziba w Warszawie (Aleje Jerozolimskie 51/9, 00-697
Warszawa), zwane dalej Organizatorem. Komitet Edukacji
Zawodowej Krajowej Izby Gospodarczej petni role partnera
merytorycznego wydarzenia.

Finat edycji Konkursu w 2025 roku odbedzie sie w ramach Gali
Ksztatcenia Dualnego 15 maja 2025 r. w siedzibie Krajowej Izby
Gospodarczej w Warszawie.

Informacje dotyczace Konkursu (w tym Regulamin i ewentualne
komunikaty o jego zmianach) publikowane s3 na stronie
internetowej www.dualne.edu.pl.

llekro¢ w Regulaminie jest mowa o:

- Konkursie — nalezy przez to rozumiec¢ konkurs opisany w
niniejszym Regulaminie,

- Organizatorze - nalezy przez to rozumie¢ Narodowe
Forum Doradztwa Kariery z siedzibg w Warszawie,

- Whnioskodawcy - nalezy przez to rozumie¢ podmiot
sktadajacy zgtoszenie do Konkursu (Pracodawce lub inng
instytucje zgtaszajaca Pracodawce),

- Pracodawcy - nalezy przez to rozumiec przedsiebiorstwo
(podmiot prowadzacy dziatalnosc¢ gospodarcza)
zatrudniajgce pracownikéw i prowadzace ksztatcenie

zawodowe W miejscu pracy,
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- Kapitule Konkursu — nalezy przez to rozumiec¢ komisje
powotang przez Organizatora
w celu oceny zgtoszen i wyboru Laureatow,

- MSP (Mate i érednie przedsiebiorstwa) — nalezy przez to
rozumiec mate lub srednie przedsiebiorstwo zatrudniajgce
od 1do 249 pracownikéw,

- Duzym przedsiebiorstwie - nalezy przez to rozumiec
przedsiebiorstwo zatrudniajace 250 lub  wiecej

pracownikow.
ll. Kategorie nagrod

W Konkursie przewidziano dwie kategorie nagrod, zalezne od wielkosci

przedsiebiorstwa:

1. Mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) - przedsiebiorstwa
zatrudniajace od 1 do 249 pracownikdw (w tej kategorii mieszcza
sie mikro-, mate i Srednie firmy),

2. Duze przedsiebiorstwa — przedsiebiorstwa zatrudniajgce 250 lub

wiecej pracownikow.

Kazda zgtoszona firma zostanie zakwalifikowana do jednej z
powyzszych kategorii na podstawie deklarowanej liczby zatrudnionych
pracownikow. Laureaci Konkursu zostang wytonieni osobno w kategorii

MSP oraz w kategorii duzych przedsiebiorstw.
[1l. Cel Konkursu

Celem Konkursu jest upowszechnianie dobrych praktyk ksztatcenia
dualnego oraz uhonorowanie tych Pracodawcow, ktorzy wyrdzniaja sie
wybitnymi osiggnieciami w zakresie ksztatcenia zawodowego w
miejscu pracy. Konkurs ma za zadanie wytoni¢ i nagrodzi¢

przedsiebiorstwa, ktdre poprzez swoje dziatania przyczyniaja sie do
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rozwoju  kompetencji  pracownikéw i tagodzenia niedoboru

wykwalifikowanych kadr na rynku pracy.

W Polsce ksztatcenie dualne realizowane jest:

1)

w ramach branzowej szkoty | stopnia przemiennie z ksztatceniem
zawodowym w miejscu pracy. Mtodociani pracownicy w trakcie
odbywania praktycznej nauki zawodu otrzymuja wynagrodzenie
miesieczne na podstawie umowy o prace. Refundacja
wynagrodzenn miodocianych pracownikdéw wyptacana jest
pracodawcom z Funduszu Pracy, bedagcego w dyspozycji Ministra
Pracy, Rodziny i Polityki Spotecznej, jako instrument wsparcia
edukacji zawodowej. Zacheta do nauki zawodu u pracodawcy s3
zarobki miesieczne, na podstawie umowy o0 prace, na poziomie
powyzej 800 zt brutto w Il klasie. Mtodocianym pracownikom w
okresie nauki zawodu przystuguje wynagrodzenie na poziomie
odpowiednio do roku nauki zawodu 8%, 9% i 10% przecietnych
zarobkow w gospodarce (obliczane w stosunku procentowym do
przeciethnego miesiecznego wynagrodzenia w poprzednim

kwartale).

2) na poziomie szkolnictwa wyzszego.

W szczegdlnosci doceniani beda Pracodawcy aktywnie inwestujacy w

rozwoj

kompetencji pracownikdéw, wspodtpracujacy z placoéwkami

edukacyjnymi w ramach systemu ksztatcenia dualnego oraz promujacy

idee ksztatcenia zawodowego.

V. Warunki udziatu w Konkursie

1.

W Konkursie moga brac¢ udziat Pracodawcy (przedsiebiorstwa)
prowadzacy dziatalnos¢ na terenie Rzeczypospolitej Polskigj,

wyrdzniajacy sie zaangazowahiem w ksztatcenie zawodowe w
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miejscu pracy (w szczegdlnosci realizujgcy model ksztatcenia
dualnego polegajacy na wspodtpracy z instytucjami edukacyjnymi
i szkoleniu praktycznemu uczniow lub studentdw, a takze
rozwijajacy kompetencje witasnych pracownikow).

2. Prawo zgtaszania kandydatéw do Konkursu przystuguje
nastepujacym podmiotom (Wnioskodawcom):

- organizacjom samorzadu gospodarczego,

- Jjednostkom samorzadu terytorialnego,

- samym Pracodawcom (zgtoszenie wiasne
przedsiebiorstwa),

- przedstawicielom administracji publicznej lub
samorzadowej (np. urzedy miast i gmin, starostwa
powiatowe, urzedy marszatkowskie) witasciwym @ ze
wzgledu na siedzibe lub teren dziatalnosci Pracodawcy,

- organizacjom Zrzeszajacym pracodawcow lub
organizacjom branzowym,

- instytucjom oswiatowym lub rynku pracy (np. szkoty
branzowe, technika, uczelnie WYyZsze,
wojewoddzkie/powiatowe urzedy pracy),

- innym podmiotom wspotpracujacym z danym
Pracodawca w obszarze ksztatcenia zawodowego.

3. Wnioskodawca niebedacy zgtaszanym  Pracodawcy jest
zobowigzany uzyska¢ zgode tego Pracodawcy na udziat w
Konkursie przed ztozeniem zgtoszenia.

4. Kazdy Pracodawca moze zostac¢ zgtoszony do Konkursu tylko
jeden raz. W przypadku otrzymania wiecej niz jednego
zgtoszenia dotyczacego tego samego Pracodawcy, Organizator
zastrzega sobie prawo do potaczenia tych zgtoszen Ilub
rozpatrzenia tylko pierwszego z nich, a pozostate moga zostac

pozostawione bez rozpatrzenia.
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5. Udziat w Konkursie ma charakter otwarty i jest bezptatny -
zgtoszenie oraz udziat nie wigza sie z zadnymi optatami ani

kosztami dla uczestnikow.

V. Tryb i termin zgtaszania udziatu

1. Whniosek zgtoszeniowy (formularz stanowigcy Zatacznik nr 1 do
niniejszego Regulaminu) nalezy wypetnic czytelnie (preferowane
wypetnienie elektroniczne) i ztozy¢ w terminie do dnia 30
kwietnia 2025 r. w jeden z nastepujacych sposobow:

- wypetniajagc  formularz  zgtoszeniowy  na stronie
www.dualne.edu.pl/konkurs.

- w formie papierowe] - przesytajac lub dostarczajac
osobiscie wydrukowany i podpisany formularz w
zamknietej kopercie z dopiskiem ,Ogdolnopolski Konkurs o
nagrode Aniot Ksztatcenia Dualnego 2025” na adres:
Narodowe Forum Doradztwa Kariery Al. Jerozolimskie 51/9,
00-697 Warszawa.

- w formie elektronicznej — przesytajac skan wypetnionego i
podpisanego formularza poczta e-mail na adres
Organizatora: nfdk@nfdk.pl (w tytule wiadomosci nalezy
wpisa¢ ,0gdlnopolski  Konkurs o nagrode Aniot
Ksztatcenia Dualnego 2025").

2. O dochowaniu terminu ztozenia decyduje data i godzina wptywu
zgtoszenia do Organizatora (nie data stempla pocztowego
nadania). Zgtoszenia dostarczone po uptywie terminu
wskazanego w pkt 1 nie beda rozpatrywane.

3. Zgtoszenia ztozone po terminie zostang pozostawione bez
rozpatrzenia, a Organizator zastrzega sobie prawo do ich

niezwtocznego usuniecia lub zniszczenia (nieprzechowywania).

VI. Ocena formalna zgtoszen
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Wszystkie zgtoszenia, ktére wptyna do Organizatora w terminie
okreslonym w pkt V.1, podlegajg ocenie formalnej pod katem
kompletnosci i zgodnosci z wymaganiami niniejszego
Regulaminu (poprawnosci wypetnienia formularza, ztozenia
wymaganych podpisow itp.).

Oceny formalnej dokonuje Organizator.

Zgtoszenia niespetniajagce  wymogow formalnych  zostana
odrzucone i nie zostang dopuszczone do dalszej oceny, z
zastrzezeniem pkt 4 ponizej.

W  przypadku stwierdzenia drobnych brakéw formalnych
Whnioskodawca moze zosta¢ wezwany przez Organizatora do ich
uzupetnienia jednokrotnie, w terminie 7 dni od dnia otrzymania
wezwania. Nieuzupetnienie brakdw w wyznaczonym terminie
skutkuje odrzuceniem zgtoszenia z przyczyn formalnych.
Zgtoszenia spetniajagce wszystkie wymagania formalne (po
ewentualnym uzupetnieniu brakow) zostang zakwalifikowane do

dalszej oceny merytorycznej przez Kapitute Konkursu.

VIl. Ocena merytoryczna i wytonienie Laureatow

1.

Oceny merytorycznej zgtoszen dokonuje Kapituta Konkursu
(jury), powotana przez Organizatora.

W sktad Kapituty wchodzg przedstawiciele Organizatora oraz
niezalezni eksperci w dziedzinie ksztatcenia zawodowego.
Kapituta moze obejmowac reprezentantow instytucji
publicznych, organizacji pracodawcoéw i instytucji edukacyjnych
zwigzanych z tematyka Konkursu.

Przed rozpoczeciem oceny cztonkowie Kapituty sa zobowigzani
do podpisania Deklaracji bezstronnosci i poufnosci, stanowigcej
Zatgcznik nr 2 do Regulaminu. Odmowa ztozenia takiej deklaracji

wyklucza dang osobe z udziatu w pracach Kapituty.
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4. Pracami Kapituty kieruje Przewodniczacy wybrany sposrod jej
cztonkow.

5. Zadaniem Kapituty jest ocena merytoryczna zakwalifikowanych
zgtoszen oraz wyitonienie Laureatow Konkursu w dwodch
kategoriach: MSP oraz Duze Przedsiebiorstwo.

6. Przy ocenie merytorycznej Kapituta bierze pod uwage
nastepujace kryteria (osiggniecia 1 dziatania zgtoszonego
Pracodawecy):

- Jjakosc¢ ksztatcenia zawodowego prowadzonego w miejscu
pracy,

- skala i okres prowadzenia ksztatcenia zawodowego w
danym przedsiebiorstwie,

- zaangazowanie w promocje ksztatcenia dualnego,

- prowadzenie rzetelnej polityKki zatrudnieniowej
(personalnej) w firmie,

- dbatos¢ o stabilne i pozytywne relacje z pracownikami,

- realizacja programow rozwoju pracownikow [
inwestowanie w podnoszenie ich kwalifikacji (zgodnie z
ideg uczenia sie przez cate zycie),

- podejmowanie dziatan wspierajacych osoby poszukujace
pracy,

- realizacja dziatan edukacyjnych skierowanych na zewnatrz
przedsiebiorstwa (np. we wspodtpracy ze szkotami
branzowymi lub uczelniami; dziatania adresowane do
uczniow, studentow, nauczycieli lub spotecznosci lokalnej),

- dziatalnos¢ na rzecz promocji ksztatcenia zawodowego
(np. propagowanie wyboru ksztatcenia branzowego,
dzielenie sie dobrymi praktykami),

- wspdipraca z otoczeniem  spoteczno-gospodarczym
(partnerstwa z innymi podmiotami rynku pracy, udziat w
lokalnych inicjatywach edukacyjnych itp.).
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7. Maksymalna taczna liczba punktow do uzyskania przez jedno
zgtoszenie wynosi 10 w dziesieciopunktowej skali za spetnienie
kryteriow wymienionych w pkt 6. Ocena punktowa stanowi
podstawe do dyskusji Kapituty i wytonienia Laureatow Konkursu.

8. Kapituta podejmuje decyzje o wyborze Laureatdw w drodze
gtosowania, zwykta wiekszoscia gtosdw co najmniej potowy
sktadu Kapituty. W przypadku réwnej liczby gtosoéw rozstrzyga
gtos Przewodniczacego Kapituty.

9. Kapituta zastrzega sobie prawo do niewytonienia Laureata w
danej kategorii, jezeli zadna ze zgtoszonych kandydatur nie
spetni w wystarczajagcym stopniu wymagan Konkursu. Kapituta
ma takze prawo przyznac¢ dodatkowe wyréznienia honorowe dla
wybranych uczestnikow Konkursu poza gtéwna nagroda.

10. Decyzje Kapituty dotyczace wynikow Konkursu sg ostateczne i
nie przystuguje od nich odwotanie.

1. Z przebiegu oceny merytorycznej Kapituta sporzadza protokot.

12. Cztonkom Kapituty nie przystuguje wynagrodzenie za udziat w

pracach oceniajacych (petnia swoja funkcje honorowo).

VIll. Ogtoszenie wynikow i nagrody

1. Rozstrzygniecie Konkursu (ogtoszenie wynikdw i wreczenie
nagrod) nastapi podczas uroczystej Gali Ksztatcenia Dualnego w
dniu 15 maja 2025 r. w siedzibie Krajowej Izby Gospodarczej w
Warszawie.

2. Laureaci Konkursu otrzymaja ogoélnopolska nagrode Aniot
Ksztatcenia Dualnego za szczegdlne osiggniecia w ksztatceniu
zawodowym. Nagroda ma charakter honorowy i prestizowy (nie
przewidziano gratyfikacji finansowej). Kapituta moze dodatkowo

przyznac¢ wyroznienia za wspieranie ksztatcenia dualnego.
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3. Lista Laureatow Konkursu (oraz ewentualnych wyrdznionych)

zostanie opublikowana na stronie internetowej
www.dualne.edu.pl niezwtocznie po ogtoszeniu wynikow
podczas Gali. Informacja o wynikach Konkursu moze zostac
rowniez przekazana mediom i upubliczniona w materiatach

promocyjnych Organizatora.

IX. Ochrona danych osobowych (RODQO)

1.

Administratorem danych osobowych przetwarzanych w zwigzku
z Konkursem jest Narodowe Forum Doradztwa Kariery z siedziba
przy Alejach Jerozolimskich 51/9, 00-697 Warszawa, wpisana do
rejestru przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000179551 (NIP:
5262735277, REGON: 015608394), e-mail: nfdk@nfdk.pl, tel.. +48
501747 378.

Dane osobowe Uczestnikow Konkursu (Wnioskodawcdéw oraz
0sOb  reprezentujgcych zgtaszanych Pracodawcow) beda
przetwarzane wytacznie w celach zwigzanych z organizacja i
przeprowadzeniem Konkursu, w szczegdlnosci w celu przyjecia i
rozpatrzenia zgtoszen, wytonienia Laureatdw, przyznania i
wreczenia nagrdod oraz ogtoszenia wynikow. Podstawa prawna
przetwarzania danych osobowych jest zgoda osoby, ktérej dane
dotycza, wyrazona dobrowolnie poprzez dokonanie zgtoszenia
udziatu w Konkursie (art. 6 ust. 1 lit. a Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 - RODO).

Dane osobowe moga by¢ udostepniane cztonkom Kapituty
Konkursu (w zakresie niezbednym do oceny zgtoszen) oraz
osobom zaangazowanym przez Organizatora w obstuge
Konkursu. Ponadto imiona i nazwiska Laureatéw Konkursu (oraz
nazwy reprezentowanych przez nich firm) moga zostac

publicznie ogtoszone podczas Gali oraz opublikowane na stronie
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internetowej Organizatora w ramach informacji o wynikach
Konkursu. Laureaci Konkursu wyrazaja takze zgode na publikacje
danych (nazwy firmy oraz uzgodnionego opisu dziatan
edukacyjnych) na stronie internetowej www.dualne.edu.pl
prowadzonej przez Organizatora, jako element promocji dobrych
praktyk ksztatcenia dualnego.

4. Dane osobowe beda przechowywane przez okres niezbedny do
realizacji Konkursu i zwigzanych z nim obowigzkéw (np.
archiwizacji dokumentacji konkursowej), a nastepnie przez okres
wymagany przepisami prawa lub uzasadniony dla ochrony przed
ewentualnymi roszczeniami. Po uptywie tych okreséw dane
zostang usuniete lub zanonimizowane.

5. Osobieg, ktorej dane dotyczg, przystuguje prawo dostepu do tresci
jej danych, ich sprostowania, usuniecia, ograniczenia
przetwarzania, a takze prawo do przenoszenia danych oraz
prawo do cofniecia zgody na przetwarzanie w dowolnym
momencie. Cofniecie zgody nie wplywa na legalnhosc
przetwarzania, ktérego dokonano na podstawie zgody przed jej
wycofaniem. Uwaga: wycofanie zgody przed zakonczeniem
Konkursu jest rownoznaczne z rezygnacja z udziatu w Konkursie.

6. Podanie danych osobowych ma charakter dobrowolny, jednak
jest niezbedne do udziatu w Konkursie. Odmowa podania
danych lub cofniecie zgody na ich przetwarzanie w trakcie
trwania Konkursu uniemozliwi udziat w Konkursie lub dalsze w
nim uczestnictwo.

7. Dane osobowe uczestnikow nie beda podlegaty

zautomatyzowanemu podejmowaniu decyzji ani profilowaniu.

X. Postanowienia kohcowe
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Whnioskodawcy oraz zgtoszeni Pracodawcy zobowigzani sg do
Zapoznania sie z postanowieniami niniejszego Regulaminu przed
przystapieniem do Konkursu.

Ztozenie zgtoszenia do Konkursu jest rownoznaczne z akceptacja
wszystkich warunkéw okreslonych w Regulaminie.

Niniejszy Regulamin jest jedynym autoryzowanym dokumentem
okreslajgcym zasady Konkursu. W przypadku rozbieznosci
pomiedzy trescig Regulaminu a materiatami promocyjnymi lub
informacyjnymi dotyczacymi Konkursu, wigzace s3
postanowienia Regulaminu.

Organizator zastrzega sobie prawo do ostatecznej interpretacji
postanowien Regulaminu. Wszelkie watpliwosci lub sprawy
nieuregulowane niniejszym Regulaminem beda rozstrzygane
przez Organizatora.

Organizator zastrzega sobie prawo do odwotania Konkursu,
przerwania jego realizacji lub niewytonienia Laureatow w
przypadku wystapienia okolicznosci uniemozliwiajacych
prawidtowe przeprowadzenie Konkursu (np. zbyt matej liczby
zgtoszen lub dziatania Sity wyzszej).
O ewentualnym odwotaniu lub zmianie przebiegu Konkursu
Organizator poinformuje poprzez swoja strone internetowa.
Organizator zastrzega sobie prawo wprowadzenia zmian w
niniejszym Regulaminie w trakcie trwania Konkursu, o ile nie
naruszy to praw nabytych uczestnikdw. Wszelkie zmiany
Regulaminu beda obowigzywac od momentu ich opublikowania

na stronie internetowej Organizatora.
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