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Projekt ,Razem do Kongresu Ksztatcenia Dualnego” byt ogdlnopolska
inicjatywa realizowana przez Fundacje Spoteczenstwo i Gospodarka, we
wspotpracy z Narodowym Forum Doradztwa Kariery oraz niemieckim
partnerem — Institut fur angewandte Beratungswissenschaften GmbH.
Celem projektu byto zidentyfikowanie barier i okreslenie preferowanych
form zaangazowania organizacji branzowych oraz samorzaddow
gospodarczych w rozwoj ksztatcenia dualnego w Polsce. Projekt
zaktadat rowniez wypracowanie rekomendacji dla instytucji
publicznych oraz stworzenie przestrzeni do partnerskiego dialogu

pomiedzy edukacja a rynkiem pracy.

ANALIZA DANYCH ZASTANYCH

Dziatania projektowe rozpoczety sie w marcu 2024 roku. Opracowano
obszerng analize danych zastanych, ktéra stata sie fundamentem
doboru tematow i pytan kierowanych do uczestnikow paneli
eksperckich. Dokument ten objat m.in. przeglad systemu ksztatcenia
branzowego w Polsce, analize obowigzujacych ram prawnych,
przepiséw dotyczacych pracownikéw miodocianych i organizacji nauki
zawodu, a takze szczegdtowe zestawienia statystyczne — liczby uczniow
w szkotach branzowych, popularnos¢ zawodow, strukture zatrudnienia
mitodocianych w rzemiosle i handlu. W analizie omdwiono tez formy
Zaangazowania organizacji branzowych i samorzadu gospodarczego w
prowadzenie edukacji zawodowej, uwzgledniajac specyfike kazdego

wojewodztwa.
Waznym komponentem tego dokumentu byto réwniez opracowanie
listy zagadnien do dyskusji dla 16 paneli eksperckich. Zawarte tam
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pytania dotyczyty m.in. jakosci wspotpracy szkét z firmami, barier
administracyjnych i organizacyjnych, oczekiwan pracodawcéw wobec
absolwentow, roli doradztwa zawodowego, a takze potrzeby rozwoju
klas patronackich i lokalnych klastrow edukacyjno-gospodarczych.
Dodatkowo, w analizie zgromadzono kilkanascie przyktaddw dobrych
praktyk lokalnych — inicjatyw partnerskich szkdét i pracodawcow — ktére
pokazaty, jak oddolna wspodtpraca przektada sie na jakos¢ edukacji i

przygotowanie miodziezy do rynku pracy.

PANELE EKSPERCKIE

Nastepnie w okresie od pazdziernika 2024 do kwietnia 2025 roku odbyto
sie 16 paneli regionalnych. W kazdym z wojewddztw wytonit sie spdjny
obraz wyzwan i kierunkdw rozwoju dla ksztatcenia dualnego w Polsce.
Eksperci reprezentujacy szkoty, firmy, samorzady, uczelnie i instytucje
rynku pracy wskazali na osiem gtownych obszarow wymagajacych

dziatan:
1. Brak dtugofalowej strategii i koordynacji

We  wszystkich  regionach  podkreslano  potrzebe  stworzenia
ogodlnopolskiej strategii ksztatcenia dualnego — z horyzontem do 2050
roku. Obecne dziatania s zbyt rozproszone i uzaleznione od biezacej
polityki. Wskazywano na koniecznos¢ powotania miedzyresortowego
zespotu lub petnomocnika rzadu, ktoéry zapewni trwatosC i spojnosc

reform.
2. Niedopasowanie oferty edukacyjnej do rynku pracy

Ksztatcenie czesto rozmija sie z realnym zapotrzebowaniem - brakuje

kadry w budownictwie, IT, logistyce, energetyce i opiece zdrowotnej.
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Proponowano wprowadzenie mechanizmow systemowego
monitorowania rynku pracy i dostosowywanie do niego kierunkéw
ksztatcenia oraz rozwoj zawodow przysziosci (zielona gospodarka,

cyfryzacja, starzejace sie spoteczenstwo).
3. Zbyt duze bariery dla firm

Pracodawcdw zniechecajg skomplikowane procedury, brak zachet i
ryzyko finansowe. Szczegdlnie mikro- i mate firmy potrzebujg wsparcia.
Panelisci postulowali petne dofinansowanie ksztatcenia uczniow (co
zostato uwzglednione w nowelizacji ustawy), uproszczenie biurokracji i

stworzenie jednego centrum interpretacji przepisow.
4, Za mato praktycznej nauki zawodu

Obecne praktyki sg zbyt krotkie i niewystarczajace. Potrzeba wiecej
czasu spedzanego przez ucznidow w firmach, rozwoju klas patronackich,
wspolnego projektowania programow  ksztatcenia przez szkoty i
pracodawcow oraz wprowadzenia brokerow edukacji dualnej, ktorzy

beda wspierac wspotprace lokalna.
5. Stabe doradztwo zawodowe

Mtodziez i rodzice czesto nie maja rzetelnej wiedzy o rynku pracy.
Wskazywano na potrzebe profesjonalizacji doradcdw, wprowadzenie
obowigzkowych zaje¢ z doradztwa juz w szkole podstawowej i
tworzenie sieci lokalnych centréw kariery wspotpracujacych z firmami i

uczelniami.
6. Niski prestiz ksztatcenia zawodowego

Szkoty branzowe wcigz zmagaja sie z negatywnymi stereotypami.
Zalecano ogodlnopolska kampanie promujaca sSciezke zawodowa,
inwestycje w infrastrukture szkdot oraz tworzenie Sciezek taczacych
zawod z edukacja wyzsza.
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7. Koniecznos¢ korzystania z europejskich wzorcéw

Panelisci proponowali korzystanie z doswiadczen krajow takich jak
Niemcy, Szwajcaria czy Austria oraz rozwoj mobilnosci zawodowej — np.

przez Erasmus+, staze zagraniczne i nauke jezykoéw branzowych.
8. Potrzeba statego forum wspotpracy

Regionalne panele okazaty sie skutecznym narzedziem integracji.
Wskazano na potrzebe utworzenia statych rad ds. ksztatcenia dualnego
- na poziomie wojewddzkim i krajowym - jako platformy dialogu,

wymiany doswiadczen i monitorowania wdrazania reform.

Kazdy z paneli dostarczyt cennych danych do raportu koncowego oraz
pogtebit wiedze o regionalnych potrzebach, potencjale i barierach w

ksztatceniu dualnym w Polsce.

KONGRES KSZTALCENIA DUALNEGO

W trakcie realizacji paneli eksperckich 12 grudnia 2024 roku w todzi

odbyt sie | Kongres Ksztatcenia Dualnego. Podczas wydarzenia
przedstawiono wstepne wnioski i dobre praktyki wynikajace z
dotychczasowych spotkan. Ostateczne rezultaty i rekomendacje

zaprezentowano natomiast 15 maja 2025 roku podczas Kongresu
Finatowego w siedzibie Krajowej Izby Gospodarcze] w Warszawie, z
udziatem przedstawicieli rzadu, samorzadow, instytucji edukacyjnych

oraz reprezentantdw biznesu.

Finatowy Kongres Ksztatcenia Dualnego, zorganizowany 15 maja 2025 r.
w Warszawie, zgromadzit ekspertéw z obszaru edukacji, gospodarki i
administracji publicznej. Hastem przewodnim wydarzenia byto: ,Nauka

zawodu u pracodawcy szansg dla gospodarki”. Wydarzenie stanowito
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podsumowanie wielomiesiecznej ogdlnopolskiej debaty prowadzonej w

ramach projektu ,Razem do Kongresu Ksztatcenia Dualnego”.

Kongres otworzyli Czestaw Noworol (Uniwersytet Jagiellonski, Prezes
Zarzadu Krajowego NFDK), ktory od lat - wraz z Fundacja
Spoteczenstwo i Gospodarka — aktywnie postulowat zmiany systemowe,
w tym wprowadzenie 100% dofinansowania dla pracodawcow
szkolgcych mtodocianych pracownikdw. Drugim z gospodarzy otwarcia
byta Dorota Nawrat-Wyraz, Wiceprzewodniczaca Komitetu Edukacji

Zawodowej Krajowej Izby Gospodarczej.

W swoim wystgpieniu Ewa Flaszynska, Dyrektor Departamentu Rynku
Pracy w MRPIPS, wskazata na wyzwania rynku pracy oraz potrzebe

rozwoju efektywnej i elastycznej edukacji zawodowe].

Szczegdlnie istotnym momentem  Kongresu byta informacja
przekazana przez Senator Joanne Sekute, cztonkinie Komisji Edukacji -
O przyjeciu przez Senat poprawki wprowadzajacej petne (100%)
dofinansowanie dla pracodawcow prowadzacych nauke zawodu w
miejscu pracy, na podstawie nowelizacji ustawy o prawie oswiatowym.
To dtugo oczekiwane rozwigzanie byto postulowane przez srodowiska

pracodawcdow, organizacje spoteczne oraz ekspertow.

Pierwszy panel dyskusyjny, moderowany przez Antoniego Wontorczyka
(UJ, NFDK), poswiecony byt porownaniu modeli ksztatcenia dualnego w
Polsce i w Europie. W panelu udziat wzieli Joanna Sekuta — Senator RP,
Ewa Flaszyniska — Dyrektor Departamentu Rynku Pracy, MRPIPS, Jan
Grabkowski — Starosta Powiatu Poznanskiego, Wiceprezes Zwigzku
Powiatow Polskich, Katarzyna Juraszek - Zastepca Komendanta
Gtownego OHP, Mariusz Senko - Czionek Kolegium Centrum
tukasiewicz, a takze Krzysztof Symela - Dyrektor Centrum Badan
Edukacji Zawodowej i Zarzadzania Innowacjami, Sie¢ Badawcza

tukasiewicz.
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Drugi panel, prowadzony przez Dorote Nawrat-Wyraz, dotyczyt
praktycznego wymiaru ksztatcenia dualnego w matych i duzych
przedsiebiorstwach. Uczestniczylty w nim m.in. Katarzyna Pawlak-Weiss
(Dolnoslaski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli) oraz przedstawicielki
Biura Edukacji m.st. Warszawy - Katarzyna Pienkowska i Joanna

Cholewinska.

Po panelach odbyta sie debata z udziatem Ministra Rozwoju i
Technologii Krzysztofa Paszyka oraz czionkdw Rady Krajowej Izby
Gospodarczej, koncentrujaca sie na roli przedsiebiorcow w praktycznej

edukacji zawodowe].

RAPORT KONCOWY Z BADAN

Kluczowym dokumentem w projekcie byt raport koncowy z badan,
przygotowany po zakonczeniu wszystkich paneli eksperckich,
bezposrednio przed Kongresem Finatowym (maj 2025 r.). Raport ten
stanowi kompendium wiedzy o stanie ksztatcenia dualnego w Polsce,
oparty na syntetycznych wnioskach z debat regionalnych. Obejmuje
szczegotowe streszczenia wszystkich 16 paneli, analize trenddow

rynkowych oraz wnioski i rekomendacje.

W  raporcie koncowym znalazty sie m.in.. typologia lokalnych
problemow i barier rozwojowych, rekomendacje, postulaty dla wtadz
regionalnych, propozycje dziatan komunikacyjnych, dobre praktyki z

firm i szkdt, ktore moga byc¢ skalowane w innych regionach.

Wsréd kluczowych rekomendacji znalazty sie postulaty wprowadzenia
100% dofinansowania dla pracodawcow szkolgcych ucznidw (przyjete
przez Sejm 24 kwietnia 2025 r. i ogtoszone na Finatowym Kongresie
przez panig senator), opracowania miedzyresortowej strategqii
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ksztatcenia zawodowego, stworzenia elektronicznego rejestru firm
szkolagcych, uproszczenia procedur dla mikroprzedsiebiorcow oraz
wdrozenia systemowego doradztwa branzowego. Rekomendacje
obejmowaty rowniez rozwdj kompetencji nauczycieli zawodowych,
wprowadzenie klas patronackich, kampanie promujace szkolnictwo
branzowe, rozwdj narzedzi cyfrowych oraz wzmocnienie wspdtpracy
miedzynarodowej, w tym z krajami takimi jak Niemcy, Austria i

Szwajcaria.

Raport koncowy — jako narzedzie planowania strategicznego — stat sie
podstawa do sformutowania wspdlnych rekomendacji dla decydentow
publicznych, przedstawicieli edukacji i srodowisk gospodarczych.
Zwienczeniem dziatan byta publikacja wnioskdw na stronie
internetowej projektu oraz ich szeroka prezentacja podczas wydarzen

branzowych.

INICJATYWA OGOLNOPOLSKIEGO KONKURSU O
NAGRODE ,,ANIOL KSZTALCENIA DUALNEGO” -
EDYCIJA 2025

W odpowiedzi na wnioski zgtoszone podczas paneli eksperckich
zorganizowanych we wszystkich 16 wojewddztwach w ramach projektu
,Razem do Kongresu Ksztatcenia Dualnego”, organizator projektu
podjat decyzje o zorganizowaniu ogolnopolskiego konkursu pod nazwa
»Aniot Ksztatcenia Dualnego” za szczegdlne osiggniecia w ksztatceniu
zawodowym W migjscu pracy. Jest to odpowiedz na szeroko
artykutowana w regionach potrzebe doceniania pracodawcow,
organizacji i 0soéb, ktére w sposdb szczegdlny przyczyniaja sie do
rozwoju ksztatcenia zawodowego w miejscu pracy. W wielu

wojewodztwach uczestnicy paneli podkreslali, ze regionalne inicjatywy
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nagradzajace firmy zaangazowane w edukacje zawodowa (np.
konkursy typu ,Pracodawca Przyjazny Szkole” czy ,Lider Kompetencji”)
petnia istotng funkcje — sg nie tylko narzedziem promocji i mobilizacji,
ale tez buduja prestiz i zaufanie do tej formy ksztatcenia. Konkurs odby#

sie 15 maja 2025 roku podczas Kongresu Ksztatcenia Dualnego.

Konkurs o Nagrode ,Aniot Ksztatcenia Dualnego” ma na celu:

- Wwyroznienie pracodawcow, ktorzy tworza wysokiej jakosci
miejsca nauki zawodu,

- uhonorowanie oséb i instytucji, ktére wspieraja ksztatcenie
dualne,

- promowanie partnerskiej wspotpracy miedzy szkotami a
srodowiskiem gospodarczym,

- upowszechnianie dobrych praktyk i inspirujacych rozwigzan z

catego kraju.

Konkurs wpisuje sie rowniez w szerszg strategie budowy
pozytywnego wizerunku ksztatcenia dualnego w przestrzeni publicznej,
poprzez jego promocje W mediach spotecznosciowych, internecie i

podczas wydarzen branzowych. W ramach tej inicjatywy uruchomiono

specjalng strone  projektu:  www.dualne.edu.pl/aniol-ksztalcenia-

dualnego

W Konkursie przewidziano dwie kategorie nagrod, zalezne od wielkosci

przedsiebiorstwa:

- Mate i s$rednie przedsiebiorstwa (MSP) - przedsiebiorstwa
zatrudniajace od 1 do 249 pracownikdow (w tej kategorii mieszcza
sie mikro-, mate i sSrednie firmy),

- Duze przedsiebiorstwa — przedsiebiorstwa zatrudniajgce 250 lub

wiecej pracownikow.
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Kazda zgtoszona firma zostata zakwalifikowana do jednej z powyzszych
kategorii  na  podstawie deklarowanej liczby zatrudnionych

pracownikow.

W ramach prac Kapituty Konkursu, zgtoszone kandydatury
zostaty przeanalizowane | ocenione zgodnie z Regulaminem, a
wreczenie statuetek ,Aniota Ksztatcenia Dualnego” nastgpito podczas
uroczystej Gali, zaplanowanej w ramach Kongresu Ksztatcenia

Dualnego - Edycja 2025.

W kategorii duzych przedsiebiorstw wyrdznione zostaty m.in.
dwie firmy aktywnie wspierajgce rozwdj ksztatcenia dualhego w
regionie wielkopolskim — Volkswagen Poznan Sp. z 0.0. oraz Solaris Bus
& Coach Sp. z o.0. Ich dtugoletnie zaangazowanie we wspotprace ze
szkotami, tworzenie Kklas patronackich, organizacja praktyk
zawodowych | wdrazanie studidow dualnych stanowig wzorcowe

przyktady partnerstwa na linii edukacja-biznes.

Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.

Najwiekszy pracodawca w Wielkopolsce (ok. 9 500 pracownikow),
producent modeli VW Caddy i Crafter. Firma od ponad 20 lat prowadzi
intensywna wspotprace z lokalnymi szkotami i uczelniami, realizujac
dualne ksztatcenie zawodowe. Dotychczas ponad 700 uczniow
ukonczyto klasy patronackie, a firma oferuje takze studia dualne oraz
programy stazowe. Volkswagen Poznan angazuje sie w wiele inicjatyw
edukacyjnych i aktywnie promuje nauke zawodu jako przysztosciowy

wybor kariery.

Solaris Bus & Coach Sp. z o.0.

Jeden z czotowych producentéw nisko- i zeroemisyjnych

autobusdw w Europie, zatrudniajacy ponad 3 000 pracownikow. Firma
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od 2007 roku prowadzi klasy patronackie w zawodach mechatronik i
spawacz, a takze realizuje studia dualne we wspotpracy z Politechnika
Poznanska. Solaris aktywnie promuje szkolnictwo zawodowe,
uczestniczac w wydarzeniach edukacyjnych i wspierajac kampanie na

rzecz rozwoju ksztatcenia praktycznego.

PODSUMOWANIE

Projekt ,Razem do Kongresu Ksztatcenia Dualnego” stworzyt unikalna
platforme wspodtpracy pomiedzy edukacja a biznesem. Whnioski i
propozycje wypracowane podczas paneli i kongreséw stanowia cenny
materiat dla przysztych dziatan legislacyjnych i strategicznych w

zakresie rozwoju szkolnictwa branzowego i dualnego w Polsce.

Wszystkie wydarzenia realizowane w ramach projektu — zarowno
panele regionalne, jak i kongresy — mozna byto na biezaco sledzi¢ za

posrednictwem:

1) oficjalnej strony internetowej projektu
https://sig.info.pl/projekt-razem-do-kongresu-ksztalcenia-
dualnego/

2) oraz profilu na Facebooku, gdzie publikowano relacje,
zapowiedzi, zdjecia i materiaty informacyjne

Razem do Kongresu Ksztatcenia Dualhego | Facebook

Dzieki temu uczestnicy i obserwatorzy mieli staty dostep do przebiegu

inicjatywy i jej rezultatow.
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