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1. Izby przemysłowo-handlowe 

 

W Niemczech istnieje 79 regionalnych Izb Przemysłowo-Handlowych 

(IHK). Izby te są regionalnie zarządzanymi korporacjami prawa publicznego. 

Reprezentują interesy swoich przynależnych przedsiębiorstw wobec polityki i 

opinii publicznej, a także są odpowiedzialne za kształcenie zawodowe oraz 

doskonalenie zawodowe. Wszystkie Izby Przemysłowo-Handlowe są członkami 

Niemieckiej Izby Przemysłowo-Handlowej (DIHK). DIHK reprezentuje, na 

zlecenie i w porozumieniu z regionalnymi Izbami Przemysłowo-Handlowymi, 

interesy niemieckiej gospodarki wobec decydentów polityki federalnej oraz 

instytucji europejskich. DIHK wspiera wymianę między Izbami Przemysłowo-

Handlowymi i koordynuje jednolite procesy w całym kraju. DIHK nie zajmuje 

się bezpośrednio regionalnym kształceniem zawodowym ani doskonaleniem 

zawodowym (§§ 3, 10a ust. 1 IHKG). 

Zadania, kompetencje i organizacja Izb Przemysłowo-Handlowych są 

uregulowane Ustawą o tymczasowym uregulowaniu prawa Izb Przemysłowo-

Handlowych (IHKG) oraz Ustawą o kształceniu zawodowym (BBiG). 

 

1.1 Organizacja 

 

Izba Przemysłowo-Handlowa reprezentuje wszystkie przedsiębiorstwa 

przemysłowe i handlowe w swoim okręgu, a także te firmy, które nie są 

wyłącznie zakładami rzemieślniczymi, rolniczymi ani wolnymi zawodami (§ 2 

IHKG). Wszystkie te firmy są ustawowo zobowiązane do członkostwa w izbie i 

muszą zgodnie ze statutem danej izby płacić składki (§ 3 IHKG). 

Wysokość składek jest corocznie ustalana na nowo, dostosowana do 

przewidywanych wydatków danej Izby Przemysłowo-Handlowej. W 2024 roku 

składki w niemieckich Izbach Przemysłowo-Handlowych wynosiły od 10 € do 

200 000 € rocznie; przeciętnie przedsiębiorstwa płaciły 448 € rocznie (IHK, 

2024). Składki są progresywne i zależne od „rodzaju, wielkości i zdolności 

finansowej przedsiębiorstwa”, przy czym przedsiębiorstwa o wyższych 

dochodach płacą absolutnie wyższe, ale relatywnie mniejsze składki (§ 3 IHKG). 

Przedsiębiorstwa o bardzo niskich dochodach są często zwolnione z 

obowiązku płacenia składek (IHK, 2024). 
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Izba Przemysłowo-Handlowa składa się z pięciu głównych organów (§ 4 

ust. 1 IHKG): 

1. Zgromadzenie Ogólne, które jest wybierane przez wszystkich członków 

izby (przedsiębiorstwa) i reprezentuje ich interesy. Zgromadzenie 

decyduje m.in. o finansach, priorytetach pracy i działalności 

gospodarczej Izby Przemysłowo-Handlowej (§ 4 ust. 2, § 5 IHKG). 

2. Prezydium, wybierane przez Zgromadzenie Ogólne ze swojego grona (§ 

6 IHKG). 

3. Prezydent, który przewodniczy Prezydium i Zgromadzeniu Ogólnemu. 

Zwołuje zgromadzenia i reprezentuje Izbę Przemysłowo-Handlową 

prawnie i sądownie (§ 6 ust. 2, § 7 ust. 2). 

4. Dyrektor Zarządzający, mianowany przez Zgromadzenie Ogólne, 

odpowiedzialny za zadania administracyjne Izby Przemysłowo-

Handlowej i reprezentujący ją prawnie oraz sądownie (§ 7 IHKG). 

5. Komisja Zawodowa, która może być powołana do regulowania spraw 

związanych z określonymi zawodami. Wszystkie izby muszą utworzyć 

Komisję ds. Kształcenia Zawodowego, która odpowiada za sprawy 

prawne i realizację kształcenia zawodowego (§ 8 IHKG, § 79 BBiG). 

Dodatkowo, Izba Przemysłowo-Handlowa zatrudnia pracowników 

zajmujących się realizacją zadań w różnych obszarach działalności (np. 

doradztwo szkoleniowe, organizacja egzaminów itp.). Pracownicy ci są podlegli 

Dyrektorowi Zarządzającemu. 

 

1.2 Zadania 

 

Ustawa o tymczasowym uregulowaniu prawa Izb Przemysłowo-

Handlowych definiuje zadania tych izb:   

- „Reprezentowanie ogólnych interesów przynależnych im 

przedsiębiorców z ich regionu na poziomie regionalnym, krajowym, 

europejskim i międzynarodowym” oraz „działanie na rzecz wspierania 

gospodarki swojego regionu” (§ 1 ust. 1 zd. 1 IHKG).   

- „Poprzez propozycje, opinie i raporty wspieranie i doradzanie władzom” 

oraz reprezentowanie interesów przedsiębiorstw z ich regionu „w 

postępowaniach administracyjnych lub sądowych oraz wobec opinii 

publicznej” (§ 1 ust. 1 zd. 2 IHKG).   

- Podejmowanie działań mających na celu wspieranie gospodarki oraz 

realizację zawodowego kształcenia, a także wspieranie „działań 

promujących pozasądowe rozstrzyganie sporów” (§ 1 ust. 2a IHKG).   
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Zgodnie z Ustawą o kształceniu zawodowym, Izby Przemysłowo-Handlowe są 

odpowiedzialne za kształcenie zawodowe w zawodach nienależących do 

rzemiosła (§ 71 BBiG).   

Z ustawowego mandatu wynikają główne obszary działalności Izb 

Przemysłowo-Handlowych (IHK Trier, 2024):   

- Polityka lokalizacyjna: Reprezentowanie interesów regionalnych 

członków, doradztwo lokalizacyjne, planowanie przestrzenne, 

zabezpieczenie siły roboczej itd.   

- Zakładanie firm i wspieranie przedsiębiorstw: Doradztwo i informacja 

dla przedsiębiorców oraz firm   

- Kształcenie i doskonalenie zawodowe: Doradztwo, opracowywanie 

koncepcji, oferty szkoleniowe, organizacja i realizacja egzaminów w 

systemie dualnym   

- Innowacje, ochrona środowiska i energia: Doradztwo i informacje 

dotyczące możliwości wsparcia, gospodarki odpadami, emisji, 

odnawialnych źródeł energii itd.   

- Międzynarodowe działania: Szkolenia w zakresie handlu zagranicznego, 

pozyskiwanie pracowników zza granicy, delegacje i udział w targach za 

granicą, aspekty prawne itd.   

- Prawo i podatki**: Pozasądowe rozstrzyganie sporów, porady prawne w 

zakresie prawa podatkowego, ochrony danych, prawa pracy, upadłości 

itd.   

Ze względu na regionalne specyfiki, obszary działalności mogą różnić się w 

zakresie priorytetów. Warto podkreślić, że choć obszar związany z kształceniem 

zawodowym stanowi znaczną część działalności Izb Przemysłowo-

Handlowych, nie jest jedynym obszarem ich działalności.  Ponieważ główne 

priorytety działalności Izby Przemysłowo-Handlowej są określane przez jej 

Zgromadzenie Ogólne, które składa się z przedstawicieli lokalnych 

przedsiębiorstw, firmy mają duży wpływ na działalność swojej izby. 
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2. Kształcenie zawodowe w Niemczech 

 

Kształcenie zawodowe jest jedną z możliwych dróg do zdobycia zawodu 

po ukończeniu szkoły. Aby lepiej zrozumieć niemiecki system dualnego 

kształcenia zawodowego, poniższy rozdział przybliża niemiecki system 

edukacyjny, przedstawia możliwości kształcenia zawodowego oraz dostarcza 

przeglądu statystycznego na temat obecnej sytuacji.   

 

2.1 Niemiecki system edukacyjny 

 

Nie istnieje jednolity niemiecki system edukacyjny, ponieważ w 

Niemczech za politykę edukacyjną odpowiada 16 krajów związkowych. Dualne 

kształcenie zawodowe jest wyjątkiem, ponieważ jego treści (obszary 

nauczania) w ramach poszczególnych zawodów są jednolicie określone w 

całym kraju. Ponadto pięć głównych obszarów edukacyjnych, poziomy 

wykształcenia oraz możliwości przejścia między różnymi poziomami edukacji 

są porównywalne. Aby lepiej zrozumieć i porównać niemiecki system 

kształcenia zawodowego na arenie międzynarodowej, zobacz ilustrację 1. 
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Ilustracja 1: Uproszczone przedstawienie niemieckiego systemu edukacyjnego. 

Źródło: KMK (2023). 

                                                           
1 An Fachschulen und bei den Kammern (Industrie- und Handelskammer, Handwerkskammer 
etc.). 
2 An Universitäten, Hochschulen und Fachhochschulen. 
3 Als duale Ausbildung im Betrieb oder als schulische Ausbildung an Berufsfachschulen. 
4 An Fachoberschulen, Berufsoberschulen und Abendgymnasien. 
5 Die Bezeichnung der Schulform, die zu einem Abschluss nach der 9. und 10. Klasse führt, 

unterscheidet sich in den Bundesländern. Die Allgemeine Hochschulreife wird, je nach 
Bundesland, nach der 12. oder 13. Klasse erreicht. 

ggf. eingeschränkt 

ggf. eingeschränkt 
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Kształcenie zawodowe jest przyporządkowane do poziomu 

Sekundarnego II, co oznacza, że znajduje się na tym samym poziomie, co 

matura. Jednak ukończenie szkoły zawodowej i matura to różne świadectwa, 

które przez wiele uczelni wyższych są uznawane za równoważne przy rekrutacji 

na studia licencjackie. Warto podkreślić, że zawodowe kursy doskonalące, takie 

jak mistrz, specjalista (Fachwirt) czy technik, są równoważne z dyplomem 

licencjata. Świadectwa ukończenia trzeciego poziomu doskonalenia 

zawodowego, takie jak np. ekonomista (Betriebswirt), są równoważne z 

dyplomem **magistra**. Od 2020 roku absolwenci drugiego i trzeciego 

poziomu doskonalenia zawodowego mogą zatem posługiwać się tytułami 

„Bachelor Professional” i „Master Professional” (§§ 53b, 53c, 53d BBiG). 

Stwierdzenie równoważności kwalifikacji odbywa się za pośrednictwem 

Niemieckiej Ramy Kwalifikacji (DQR). Jest ona w pełni zgodna z Europejską 

Ramą Kwalifikacji (EQR), co oznacza, że poziomy DQR odpowiadają poziomom 

EQR (BMBF, 2024a). Poziomy kwalifikacji DQR są przedstawione na ilustracji 1. 

 

 
Rysunek 1:  Poziomy Niemieckiej Ramy Kwalifikacji (DQR) dla kwalifikacji 

edukacyjnych. Źródło: Raport o edukacji (2024); BMBF (2024a). 

 

2.2 Klasyfikacja kształcenia zawodowego 

 

W Niemczech uczniowie mają wybór, czy chcą podążać ścieżką 

zawodową, czy akademicką. Ścieżka akademicka prowadzi przez (ogólną) 

maturę do uniwersytetu lub wyższej szkoły zawodowej i kończy się co najmniej 

tytułem licencjata. 

Promotion 

Master, Master Professional 

Bachelor, Bachelor Professional 

Spezifische Fortbildungsqualifikationen 

Hochschulreife, 3- / 3 ½ -jährige Berufsausbildung 

Mittlerer Schulabschluss, 2-jährige Berufsausbildung 

Erster Schulabschluss, Berufsausbildungsvorbereitung (Niveau 2) 

Berufsausbildungsvorbereitung (Niveau 1) 
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Ścieżkę zawodową można rozpocząć nawet bez ukończenia szkoły 

podstawowej, a jej efektem jest co najmniej uzyskanie kwalifikacji zawodowej. 

Kwalifikacja zawodowa przygotowuje do wykonywania określonego zawodu i 

zapewnia niezbędną „zawodową zdolność do działania” (§ 1 BBiG). W zależności 

od rodzaju kształcenia i zawodu, kształcenie zawodowe trwa od dwóch do 

trzech i pół roku. 

W ramach kształcenia zawodowego można wyróżnić kształcenie 

szkolne oraz dualne (§ 2 BBiG). Kształcenie szkolne odbywa się w całości w 

szkole zawodowej i zazwyczaj obejmuje dłuższe praktyki. Ten rodzaj 

kształcenia występuje głównie w zawodach pedagogicznych, społecznych i 

medycznych. Czasami inne zawody również są oferowane w szkołach 

zawodowych. Zwykle stanowi to alternatywę dla uczniów, którzy nie znaleźli 

miejsca w systemie dualnym. W przypadku większości zawodów kształcenie 

dualne jest standardową drogą do uzyskania kwalifikacji zawodowych (zobacz 

załącznik A, gdzie znajduje się lista zawodów IHK). Kształcenie dualne łączy 

pracę w przedsiębiorstwie z nauką teoretyczną w szkole zawodowej (szczegóły 

w rozdziale 3). 

 

2.3 Statystyki 

 

W 2023 roku około 925 000 osób rozpoczęło kształcenie zawodowe lub 

przygotowanie do kształcenia. Niemal połowa z nich rozpoczęła kształcenie 

dualne, 24% wybrało kształcenie szkolne, a 27% znalazło się w sektorze 

przejściowym, przygotowującym do kształcenia. W tym samym czasie około 

481 000 osób rozpoczęło studia (Raport o edukacji, 2024). 

Spośród osób rozpoczynających kształcenie dualne, 23% posiadało 

pierwszy stopień wykształcenia, 47% miało wykształcenie średnie, a 23% ogólną 

maturę. 7% z nich rozpoczęło kształcenie dualne bez ukończenia szkoły 

podstawowej. W przypadku kształcenia szkolnego 2% uczniów nie posiadało 

żadnego wykształcenia, 16% miało pierwszy stopień wykształcenia, 59% 

wykształcenie średnie, a 23% ogólną maturę. Kształcenie dualne lub szkolne 

stanowi zatem atrakcyjną opcję dla wszystkich absolwentów szkół (Raport o 

edukacji, 2024). 

W 2023 roku 18,9% wszystkich firm zaoferowało łącznie 563 000 miejsc 

na kształcenie dualne (Raport o edukacji, 2024). Jednocześnie dostępnych było 

około 218 000 miejsc w szkołach zawodowych. 

Najpopularniejsze zawody w kształceniu zawodowym to (BIBB, 2023):   

1) Mechatronik pojazdów (kształcenie dualne)   

2) Specjalista ds. zarządzania biurem (kształcenie dualne)   
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3) Sprzedawca (kształcenie dualne)   

4) Specjalista ds. informatyki (kształcenie dualne)   

5) Asystent medyczny (kształcenie szkolne)   

6) Sprzedawca w handlu detalicznym (kształcenie dualne)   

7) Specjalista ds. zarządzania w przemyśle (kształcenie dualne)   

8) Elektronik (kształcenie dualne)   

9) Mechanik instalacji sanitarnych, grzewczych i klimatyzacyjnych 

(kształcenie dualne)   

10) Asystent stomatologiczny (kształcenie szkolne) 

 

3. Dualne kształcenie zawodowe w IHK 

Dualne kształcenie zawodowe odbywa się w dwóch miejscach nauki: w 

przedsiębiorstwie szkoleniowym oraz w szkole zawodowej. W przypadku 

pełnoetatowego kształcenia dualnego uczniowie spędzają dwanaście godzin 

tygodniowo (zazwyczaj jeden lub dwa dni) w szkole zawodowej, a pozostały 

czas w przedsiębiorstwie szkoleniowym. Szkoła zawodowa odpowiada za 

teoretyczną część kształcenia, którą uczniowie wdrażają w praktyce podczas 

pracy w przedsiębiorstwie. Uczniowie są włączani w procesy robocze i aktywnie 

uczestniczą w pracy swojego przedsiębiorstwa. Wykwalifikowani instruktorzy 

wspierają uczniów na poziomie fachowym (BMBF, 2024b). 

 

3.1 Rola przedsiębiorstw szkoleniowych 

 

W przeciwieństwie do wielu innych krajów, dualne kształcenie 

zawodowe w Niemczech opiera się na stosunku pracy z umową o pracę 

zawartą z przedsiębiorstwem (§ 10 BBiG). Przedsiębiorstwa ogłaszają w tym 

celu tzw. „miejsca szkoleniowe”, na które mogą aplikować uczniowie. Na 

jednym miejscu szkoleniowym zatrudniona jest dokładnie jedna osoba 

kształcąca się w jednym z uznanych zawodów (zobacz Załącznik A). Zazwyczaj 

umowa szkoleniowa rozpoczyna się z początkiem roku szkolnego, tj. od 01.08. 

lub 01.09. każdego roku. 

Umowa szkoleniowa jest zawierana na okres kształcenia i kończy się 

zazwyczaj po zdaniu egzaminu końcowego (§ 21 BBiG). Jeśli egzamin końcowy 

nie zostanie zdany, umowa szkoleniowa może zostać przedłużona na żądanie 

ucznia maksymalnie o rok (§ 21 ust. 3 BBiG). Przedsiębiorstwa szkoleniowe nie 

są zobowiązane do zapewnienia dalszego zatrudnienia. Jednak wielu uczniów 

po zdaniu egzaminu kontynuuje pracę jako wykwalifikowani pracownicy w 

swoich firmach. 
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Aby przedsiębiorstwo mogło zatrudniać uczniów, musi najpierw zostać 

uznane za przedsiębiorstwo szkoleniowe. W tym celu muszą zostać spełnione 

określone kryteria i uzyskana zgoda właściwej Izby Przemysłowo-Handlowej (§ 

27 BBiG). Firma może szkolić tylko w tych zawodach, w których sama działa i 

zatrudnia wykwalifikowanych pracowników. Jeśli przedsiębiorstwo 

szkoleniowe nie jest w stanie przekazać wszystkich wymaganych umiejętności 

praktycznych, ponieważ nie wszystkie obszary zawodowe są w nim 

reprezentowane, kształcenie odbywa się częściowo w specjalnych warsztatach 

lub innych firmach (współpraca szkoleniowa). Stosunek pracy pozostaje jednak 

w przedsiębiorstwie szkoleniowym (§ 27 ust. 2 BBiG). 

Przygotowując się do przyjęcia uczniów, przedsiębiorstwo szkoleniowe 

zobowiązuje się: 

- odpowiednio przygotować uczniów do egzaminu końcowego oraz 

przyszłej pracy zawodowej (§ 14 ust. 1 pkt 1, 2 BBiG), 

- dostarczyć uczniom wszystkie niezbędne materiały (surowce, narzędzia, 

literaturę itp.) (§ 14 ust. 1 pkt 3 BBiG), 

- umożliwić uczniom uczęszczanie do szkoły zawodowej oraz zwolnić ich 

na czas zajęć szkolnych (w tym czas dojazdu i przerw) oraz egzaminów 

(§ 15 BBiG), 

- wypłacić minimalne wynagrodzenie w wysokości 649 € w pierwszym 

roku kształcenia, 766 € w drugim roku, 876 € w trzecim roku oraz, w 

razie potrzeby, 909 € w czwartym roku, zgodnie z obowiązującymi 

przepisami na rok 2024, które są co roku aktualizowane (§ 17 BBiG). 

Ponadto, wszystkie przepisy ustawy o ochronie pracy (ArbSchG), ustawy o 

ochronie młodzieży w pracy (JArbSchG) oraz innych przepisów dotyczących 

ochrony pracowników muszą być przestrzegane w równym stopniu, jak w 

przypadku pozostałych pracowników przedsiębiorstwa. 

 

3.2 Rola szkoły zawodowej 

 

Szkoła zawodowa w systemie dualnym jest odpowiedzialna za 

teoretyczną część kształcenia. Często szkoły zawodowe specjalizują się w 

konkretnej dziedzinie, np. uczą uczniów w zawodach technicznych, 

handlowych lub gospodarczych. Uczniowie uczą się w klasach 

specjalistycznych, dostosowanych do konkretnych zawodów. Ponieważ za 

system edukacyjny odpowiadają kraje związkowe, struktura szkół zawodowych 

może się różnić w poszczególnych regionach. 

Szkoła zawodowa jest odwiedzana przez uczniów zazwyczaj jeden do 

dwóch dni w tygodniu, przez co najmniej dwanaście godzin tygodniowo. Jeśli 
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w danym zawodzie jest zbyt mało uczniów, by utworzyć klasę regionalną, 

zajęcia mogą być organizowane w formie blokowej, w większych odstępach 

czasowych, co pozwala uczniom spędzać dłuższe okresy w przedsiębiorstwach. 

Uczniowie mają obowiązek uczęszczania na zajęcia, a pracodawcy muszą 

zwolnić ich na czas nauki. W trakcie przerw szkolnych zajęcia nie odbywają się, 

a uczniowie pracują w swoich przedsiębiorstwach, gdzie mogą również 

wykorzystać urlop. W dni, kiedy uczniowie mają zajęcia w szkole zawodowej, 

prawo zabrania im korzystania z urlopu. 

Podczas nauki w szkole zawodowej odbywają się egzaminy we wszystkich 

przedmiotach. Egzaminy te są oceniane przez nauczycieli szkoły zawodowej, a 

uczniowie na koniec każdego roku szkolnego otrzymują świadectwo. 

Świadectwo to muszą przedłożyć swojemu pracodawcy, który może 

zareagować, jeśli wyniki uczniów są niezadowalające. Oceny z przedmiotów 

zawodowych nie mają bezpośredniego wpływu na przebieg kształcenia, 

ponieważ egzamin końcowy przeprowadza Izba Przemysłowo-Handlowa 

(zobacz Rozdział 3.4) i możliwe jest jego zdanie bez ukończenia szkoły 

zawodowej. Świadectwo ukończenia szkoły zawodowej jest szczególnie istotne 

dla uczniów z podstawowym i średnim wykształceniem, ponieważ w 

określonych warunkach i zależnie od oferty szkoły zawodowej mogą oni 

uzyskać maturę zawodową. 

 

3.3 Treści kształcenia 

 

Gdy przedsiębiorstwa z danej branży dostrzegają zapotrzebowanie na 

nowy zawód, różne instytucje łączą siły i tworzą nowy, uznany zawód. Uznane 

już zawody mogą zostać zmodyfikowane lub zlikwidowane na wniosek branży. 

Uznanie zawodu jest inicjowane przez związki pracodawców i 

pracowników, pośrednio przez członków Izby Przemysłowo-Handlowej 

(przedsiębiorstwa), uzgadniane z Federalnym Ministerstwem Gospodarki i 

Ochrony Klimatu i ostatecznie zatwierdzane we współpracy z Federalnym 

Ministerstwem Edukacji i Badań Naukowych (BIBB, 2024c; § 1 BBiG). Efektem 

tego procesu są regulamin kształcenia oraz ramowy plan nauczania. Oba te 

dokumenty stanowią podstawę uznanego zawodu. 

Regulamin kształcenia określa przebieg i treść części praktycznej w 

przedsiębiorstwie oraz egzaminu końcowego. Zawiera on nazwę zawodu, 

długość kształcenia, kompetencje zawodowe, które należy zdobyć, oraz 

wymagania egzaminacyjne (§ 5 BBiG). Każde kształcenie w uznanym zawodzie 

musi odbywać się zgodnie z odpowiednim regulaminem, co zapewnia jego 

jednolitość w całych Niemczech (§ 4 ust. 3 BBiG). Przedsiębiorstwo szkoleniowe 
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musi zapewnić, że wszystkie czynności zawodowe wymagane w regulaminie 

kształcenia zostaną przez uczniów wykonane i opanowane. 

Ramowy plan nauczania określa treści związane z danym zawodem dla 

szkoły zawodowej. Zawiera on przedmioty zawodowe, które bazują na 

jednolitym krajowym regulaminie kształcenia i są ustalane przez nauczycieli 

szkół zawodowych we współpracy z konferencją ministrów edukacji 

(Kultusministerkonferenz), czyli ministrami edukacji wszystkich landów. Plan 

jest opracowywany w ścisłej współpracy z regulaminem kształcenia, z 

uwzględnieniem potrzeb gospodarki (BIBB, 2024a). 

Treści przedmiotów zawodowych są zorganizowane w tzw. pola nauczania. W 

każdym roku szkolnym naucza się określoną liczbę pól nauczania, aby pod 

koniec kształcenia wszystkie zostały omówione. Każde pole nauczania jest 

przypisane do treści z regulaminu kształcenia, co zapewnia ścisłe powiązanie 

między nauką teoretyczną a praktyczną w przedsiębiorstwie (BIBB, 2024a). 

Oprócz przedmiotów zawodowych, w szkołach zawodowych nauczane są 

także przedmioty ogólnokształcące (np. języki obce, wiedza o społeczeństwie). 

Nauka tych przedmiotów ma na celu rozwijanie ogólnych kompetencji i zależy 

od decyzji poszczególnych landów. 

 

3.4 Egzamin 

 

Aby ukończyć kształcenie, wszyscy uczniowie muszą zdać egzamin 

końcowy. Do egzaminu przystępuje ten, kto odbył pełny okres kształcenia i 

wziął udział w egzaminie pośrednim przed ostatnim rokiem nauki (§ 43 ust. 1 

pkt 1, 2 BBiG). W niektórych zawodach ocena z egzaminu pośredniego stanowi 

część oceny końcowej (egzamin końcowy część 1). W innych zawodach 

egzamin pośredni służy jedynie ocenie postępów i jego wynik nie wpływa na 

ocenę końcową. Szczegóły reguluje regulamin kształcenia w danym zawodzie. 

Za organizację i przeprowadzenie egzaminów pośrednich i końcowych 

odpowiada Izba Przemysłowo-Handlowa. Przedsiębiorstwa szkoleniowe 

zgłaszają swoich uczniów do egzaminu i opłacają opłatę egzaminacyjną. W 

przypadku niezdania egzaminu, uczniowie mogą przystąpić do niego 

ponownie, maksymalnie dwa razy. W takim przypadku mają prawo przedłużyć 

stosunek pracy do kolejnego terminu egzaminu, maksymalnie o rok (§ 21 ust. 3, 

§ 37 ust. 1 BBiG). 

Egzamin końcowy jest przeprowadzany dwa razy w roku, z identycznymi 

zadaniami w całym kraju. Wszystkie pisemne egzaminy w danym zawodzie 

odbywają się równocześnie w Izbach Przemysłowo-Handlowych, a zadania do 

innych form egzaminacyjnych są wydawane jednocześnie. Egzaminy 
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praktyczne i ustne są przeprowadzane przez komisję egzaminacyjną 

składającą się z co najmniej trzech osób: przedstawiciela pracodawców, 

przedstawiciela pracowników oraz nauczyciela zawodu z danej branży. 

Ponieważ pola nauczania w ramowym planie nauczania są oparte na praktyce, 

wszystkie są istotne dla przyszłego życia zawodowego i dlatego stanowią pełen 

zakres egzaminu końcowego. Egzamin ma na celu ocenę, czy uczeń opanował 

wszystkie niezbędne kompetencje zawodowe (§ 38 BBIG). W zależności od 

zawodu i regulaminu kształcenia, egzamin składa się z różnych przedmiotów 

(obszarów egzaminacyjnych), które obejmują formy pisemne, ustne i 

praktyczne. Ocena końcowa jest średnią ważoną ocen z poszczególnych 

obszarów egzaminacyjnych i musi wynosić co najmniej 50% punktów, aby zdać 

egzamin. Uczniowie nie muszą zaliczyć wszystkich obszarów egzaminacyjnych, 

aby zdać egzamin końcowy. 

Uczniowie, którzy zdadzą egzamin końcowy, otrzymują świadectwo IHK. Na 

świadectwie znajduje się nazwa zawodu, ocena ogólna oraz oceny z 

poszczególnych obszarów egzaminacyjnych. Na życzenie ucznia i po złożeniu 

wniosku, na świadectwie może zostać dodatkowo uwzględniona ocena ogólna 

ze szkoły zawodowej (§ 16 BBiG). Wszyscy absolwenci danego zawodu 

otrzymują taki sam dyplom, co zapewnia jego porównywalność. 

 

3.5 Rola Izby Przemysłowo-Handlowej 

 

Oprócz już opisanych zadań (Rozdział 1.2), Izba Przemysłowo-Handlowa 

pełni następujące funkcje w zakresie kształcenia i doskonalenia zawodowego: 

- Sprawdzenie, czy przedsiębiorstwo nadaje się na zakład szkoleniowy, w 

razie potrzeby poprzez inspekcję 

- Prowadzenie rejestru wszystkich stosunków szkoleniowych 

- Prowadzenie pozasądowych procedur mediacyjnych w sporach między 

uczniami a przedsiębiorstwami szkoleniowymi 

- Organizacja i przeprowadzanie egzaminów 

- Tworzenie zadań egzaminacyjnych 

- Wspieranie i szkolenie instruktorów i egzaminatorów 

- Nadzór nad kształceniem zawodowym 

- Powołanie komisji ds. kształcenia zawodowego, która ma „być 

informowana i konsultowana we wszystkich ważnych sprawach 

dotyczących kształcenia zawodowego” oraz „w ramach swoich zadań 

dążyć do ciągłego rozwoju jakości kształcenia zawodowego” (§ 77 BBiG; 

Reuter, 2018). 
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4. Wnioski i perspektywy 

 

Niemiecki system dualnego kształcenia zawodowego to praktycznie 

zorientowana forma edukacji zawodowej, dostosowana do potrzeb niemieckiej 

gospodarki. Dualność wynika z połączenia dwóch miejsc nauki: 

przedsiębiorstwa szkoleniowego i szkoły zawodowej. Szczególnie istotna jest 

rola firm w tym systemie. Dualne kształcenie zawodowe odbywa się w 

przedsiębiorstwie szkoleniowym i jest oparte na umowie o pracę (umowie 

szkoleniowej) z firmą, a nie na przyjęciu do szkoły zawodowej. Również pod 

względem czasu, przedsiębiorstwo szkoleniowe odgrywa większą rolę niż 

szkoła zawodowa. 

Ze względu na tę specyfikę dualne kształcenie zawodowe różni się od 

kształcenia szkolnego i dualnych studiów. Zamiast skupiać się na wiedzy 

teoretycznej, kładzie się nacisk na kompetencje zawodowe. W przeciwieństwie 

do akademickiej ścieżki dualnych studiów, dualne kształcenie zawodowe 

można rozpocząć nawet bez ukończenia szkoły. 

Z powyższych warunków wynikają pewne szczególne cechy niemieckiego 

dualnego systemu kształcenia zawodowego: 

1) Liczba uczniów w danym zawodzie jest regulowana przez potrzeby firm, 

co oznacza, że potrzeby rynku pracy są uwzględniane pośrednio. 

2) Uczniowie, którzy chcą rozpocząć dualne kształcenie zawodowe, muszą 

ubiegać się o stanowisko w firmie, która oferuje kształcenie w 

wybranym zawodzie. To firma decyduje, kogo zatrudni. Przyjęcie do 

szkoły zawodowej następuje automatycznie po zatrudnieniu ucznia 

przez firmę. 

3) Dualne kształcenie zawodowe jest atrakcyjną opcją dla wszystkich 

absolwentów szkół, ponieważ uczniowie już podczas nauki zarabiają 

pieniądze. Co więcej, większość firm płaci swoim uczniom wyższe 

stawki wynagrodzenia niż minimalna płaca określona w ustawie BBiG. 

4) Po ukończeniu dualnego kształcenia zawodowego pracownicy mogą 

być od razu pełnoprawnie zatrudnieni bez potrzeby dodatkowego 

szkolenia. Ponieważ szkolenie wykwalifikowanego pracownika jest 

zazwyczaj droższe, kształcenie zawodowe, mimo kosztów 

(wynagrodzenie ucznia, wynagrodzenie instruktorów, koszty 

materiałów, egzaminy itp.), stanowi opłacalną opcję dla firm. Z 

ekonomicznego punktu widzenia zmniejsza to ryzyko bezrobocia 

strukturalnego i tarciowego w momencie przechodzenia na rynek 

pracy. 

5) Nowy zawód powstaje, gdy w praktyce zawodowej zostanie 

zidentyfikowane zapotrzebowanie (m.in. przez związki pracodawców i 
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pracowników). Treści i oferta kształcenia są zatem ściśle dostosowane 

do potrzeb danej branży. 

6) Jednolita w całym kraju regulacja kształcenia oraz powiązany z nią 

egzamin końcowy przeprowadzany przez Izby Przemysłowo-Handlowe 

zapewniają wysoką jakość i porównywalność świadectw ukończenia 

kształcenia zawodowego. 

Jak w każdym systemie edukacyjnym, dualne kształcenie zawodowe w 

Niemczech napotyka na pewne wyzwania: 

1) Pomimo intensywnych działań i programów wskaźnik przedwczesnego 

rozwiązania umów szkoleniowych od lat utrzymuje się na stosunkowo 

wysokim poziomie (średnio ponad 25%, z tendencją wzrostową w 

ostatnich latach), choć istnieją znaczne różnice między zawodami. 

Ważną rolę w tej kwestii odgrywają doradztwo szkoleniowe IHK, 

specjalistyczne oferty agencji pracy oraz doradztwo w szkołach 

zawodowych. 

2) Wiele firm nie jest w stanie zaspokoić swojego zapotrzebowania na 

uczniów z odpowiednimi kwalifikacjami. Główne powody to zmiany 

demograficzne oraz rosnące zainteresowanie ścieżką akademicką. 

3) Stałym wyzwaniem jest również praktyczna współpraca między 

przedsiębiorstwami a szkołami zawodowymi, mająca na celu 

synchronizację doświadczeń zdobywanych w firmach i szkołach przez 

uczniów. Kluczowe znaczenie mają tu regularne konsultacje między 

nauczycielami szkół zawodowych a instruktorami w firmach na 

poziomie operacyjnym. 
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