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1. I1zby przemystowo-handlowe

W Niemczech istnieje 79 regionalnych Izb Przemystowo-Handlowych
(IHK). Izby te sa regionalnie zarzadzanymi korporacjami prawa publicznego.
Reprezentuja interesy swoich przynaleznych przedsiebiorstw wobec polityki i
opinii publicznej, a takze sg odpowiedzialne za ksztatcenie zawodowe oraz
doskonalenie zawodowe. Wszystkie |zby Przemystowo-Handlowe sg cztonkami
Niemieckiej lzby Przemystowo-Handlowej (DIHK). DIHK reprezentuje, na
zlecenie i w porozumieniu z regionalnymi Izbami Przemystowo-Handlowymi,
interesy niemieckiej gospodarki wobec decydentdow polityki federalnej oraz
instytucji europejskich. DIHK wspiera wymiane miedzy Izbami Przemystowo-
Handlowymi i koordynuje jednolite procesy w catym kraju. DIHK nie zajmuje
sie bezposrednio regionalnym ksztatceniem zawodowym ani doskonaleniem
zawodowym (88 3, 10a ust. 1 IHKG).

Zadania, kompetencje i organizacja Izb Przemystowo-Handlowych s3
uregulowane Ustawa o tymczasowym uregulowaniu prawa Izb Przemystowo-
Handlowych (IHKG) oraz Ustawa o ksztatceniu zawodowym (BBIG).

1.1 Organizacja

Izba Przemystowo-Handlowa reprezentuje wszystkie przedsiebiorstwa
przemystowe i handlowe w swoim okregu, a takze te firmy, ktdre nie s3
wytacznie zaktadami rzemiesiniczymi, rolniczymi ani wolnymi zawodami (§ 2
IHKG). Wszystkie te firmy sg ustawowo zobowigzane do cztonkostwa w izbie i
muszg zgodnie ze statutem danej izby ptaci¢ sktadki (§ 3 IHKG).

Wysokos¢ sktadek jest corocznie ustalana na nowo, dostosowana do
przewidywanych wydatkéw danej Izby Przemystowo-Handlowej. W 2024 roku
sktadki w niemieckich Izbach Przemystowo-Handlowych wynosity od 10 € do
200 000 € rocznie; przecietnie przedsiebiorstwa ptacity 448 € rocznie (IHK,
2024). Sktadki sa progresywne i zalezne od ,rodzaju, wielkosci i zdolnosci
finansowej przedsiebiorstwa”, przy czym przedsiebiorstwa o wyzszych
dochodach ptaca absolutnie wyzsze, ale relatywnie mnigjsze sktadki (§ 3 IHKG).
Przedsiebiorstwa o bardzo niskich dochodach s3 czesto zwolnione z
obowigzku ptacenia sktadek (IHK, 2024).
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Izba Przemystowo-Handlowa sktada sie z pieciu gtdwnych organéw (§ 4

ust. 1 IHKG):

1.

Zgromadzenie Ogélne, ktdre jest wybierane przez wszystkich cztonkéw
izby (przedsiebiorstwa) i reprezentuje ich interesy. Zgromadzenie
decyduje m.in. o finansach, priorytetach pracy i dziatalnosci
gospodarczej Izby Przemystowo-Handlowej (§ 4 ust. 2, § 5 IHKG).
Prezydium, wybierane przez Zgromadzenie Ogdlne ze swojego grona (§
6 IHKG).

Prezydent, ktory przewodniczy Prezydium i Zgromadzeniu Ogolnemu.
Zwotuje zgromadzenia i reprezentuje lzbe Przemystowo-Handlowa
prawnie i sgdownie (§ 6 ust. 2, § 7 ust. 2).

Dyrektor Zarzadzajacy, mianowany przez Zgromadzenie 0Ogdlne,
odpowiedzialny za zadania administracyjne Izby Przemystowo-
Handlowej i reprezentujacy ja prawnie oraz sgdownie (§ 7 IHKG).
Komisja Zawodowa, ktéra moze by¢ powotana do regulowania spraw
zwigzanych z okreslonymi zawodami. Wszystkie izby musza utworzy¢
Komisje ds. Ksztatcenia Zawodowego, ktdéra odpowiada za sprawy
prawne i realizacje ksztatcenia zawodowego (§ 8 IHKG, § 79 BBIG).

Dodatkowo, lIzba Przemystowo-Handlowa zatrudnia pracownikdw

zajmujacych sie realizacja zadan w rdznych obszarach dziatalnosci (np.

doradztwo szkoleniowe, organizacja egzamindw itp.). Pracownicy ci sa podlegli

Dyrektorowi Zarzadzajgcemu.

1.2 Zadania

Ustawa o tymczasowym uregulowaniu prawa Izb Przemystowo-

Handlowych definiuje zadania tych izb:

~Reprezentowanie ogdélnych interesdw przynaleznych im
przedsiebiorcéw z ich regionu na poziomie regionalnym, krajowym,
europejskim i miedzynarodowym” oraz ,dziatanie na rzecz wspierania
gospodarki swojego regionu” (§ 1 ust. 1zd. 1 IHKG).

,Poprzez propozycje, opinie i raporty wspieranie i doradzanie wtadzom”
oraz reprezentowanie intereséw przedsiebiorstw z ich regionu ,w
postepowaniach administracyjnych lub sadowych oraz wobec opinii
publicznej” (§ 1 ust.1zd. 2 IHKG).

Podejmowanie dziatan majacych na celu wspieranie gospodarki oraz
realizacje zawodowego ksztatcenia, a takze wspieranie ,dziatan
promujacych pozasgdowe rozstrzyganie sporow” (§ 1 ust. 2a IHKG).
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Zgodnie z Ustawa o ksztatceniu zawodowym, Izby Przemystowo-Handlowe s3g
odpowiedzialne za ksztatcenie zawodowe w zawodach nienalezgcych do
rzemiosta (§ 71 BBIG).

Z ustawowego mandatu wynikaja gtdwne obszary dziatalnosci 1zb
Przemystowo-Handlowych (IHK Trier, 2024):

- Polityka lokalizacyjna: Reprezentowanie intereséw regionalnych
cztonkoéw, doradztwo  lokalizacyjne, planowanie  przestrzenne,
zabezpieczenie sity roboczej itd.

- Zaktadanie firm i wspieranie przedsiebiorstw: Doradztwo i informacja
dla przedsiebiorcow oraz firm

- Ksztatcenie i doskonalenie zawodowe: Doradztwo, opracowywanie
koncepcji, oferty szkoleniowe, organizacja i realizacja egzaminéw w
systemie dualnym

- Innowacje, ochrona s$rodowiska i energia: Doradztwo i informacje
dotyczace mozliwosci wsparcia, gospodarki odpadami, emisji,
odnawialnych zrédet energii itd.

- Miedzynarodowe dziatania: Szkolenia w zakresie handlu zagranicznego,
pozyskiwanie pracownikdw zza granicy, delegacje i udziat w targach za
granica, aspekty prawne itd.

- Prawo i podatki**: Pozasgdowe rozstrzyganie spordw, porady prawne w
zakresie prawa podatkowego, ochrony danych, prawa pracy, upadtosci
itd.

Ze wzgledu na regionalne specyfiki, obszary dziatalnosci moga rézni¢ sie w
zakresie priorytetow. Warto podkresli¢, ze cho¢ obszar zwigzany z ksztatceniem
zawodowym stanowi znaczng czes¢ dziatalnosci 1zb  Przemystowo-
Handlowych, nie jest jedynym obszarem ich dziatalnosci. Poniewaz gtéwne
priorytety dziatalnosci Izby Przemystowo-Handlowej sa okreslane przez jej
Zgromadzenie 0Ogodlne, ktére sktada sie z przedstawicieli lokalnych
przedsiebiorstw, firmy maja duzy wptyw na dziatalnos¢ swojej izby.
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2. Ksztatcenie zawodowe w Niemczech

Ksztatcenie zawodowe jest jedng z mozliwych drég do zdobycia zawodu
po ukonczeniu szkoty. Aby lepiej zrozumiec niemiecki system dualnego
ksztatcenia zawodowego, ponizszy rozdziat przybliza niemiecki system
edukacyjny, przedstawia mozliwosci ksztatcenia zawodowego oraz dostarcza
przegladu statystycznego na temat obecnej sytuacji.

2.1 Niemiecki system edukacyjny

Nie istnieje jednolity niemiecki system edukacyjny, poniewaz w
Niemczech za polityke edukacyjna odpowiada 16 krajow zwigzkowych. Dualne
ksztatcenie zawodowe jest wyjatkiem, poniewaz jego tresci (obszary
nauczania) w ramach poszczegdlnych zawodoéw sa jednolicie okreslone w
catym kraju. Ponadto pie¢ gtownych obszaréw edukacyjnych, poziomy
wyksztatcenia oraz mozliwosci przejscia miedzy réznymi poziomami edukagji
sg porédwnywalne. Aby lepiej zrozumieé i poréwnaé niemiecki system
ksztatcenia zawodowego na arenie miedzynarodowej, zobacz ilustracje 1.
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llustracja 1. Uproszczone przedstawienie niemieckiego systemu edukacyjnego.
Zrédto: KMK (2023).

' An Fachschulen und bei den Kammern (Industrie- und Handelskammer, Handwerkskammer

etc.).

2 An Universitaten, Hochschulen und Fachhochschulen.

3 Als duale Ausbildung im Betrieb oder als schulische Ausbildung an Berufsfachschulen.

“ An Fachoberschulen, Berufsoberschulen und Abendgymnasien.

5 Die Bezeichnung der Schulform, die zu einem Abschluss nach der 9. und 10. Klasse fuhrt,
unterscheidet sich in den Bundeslandern. Die Allgemeine Hochschulreife wird, je nach
Bundesland, nach der 12. oder 13. Klasse erreicht.
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Ksztatcenie zawodowe jest przyporzadkowane do poziomu
Sekundarnego |Il, co oznacza, ze znajduje sie na tym samym poziomie, co
matura. Jednak ukonczenie szkoty zawodowej i matura to rézne swiadectwa,
ktore przez wiele uczelni wyzszych sg uznawane za rownowazne przy rekrutacji
na studia licencjackie. Warto podkresli¢, ze zawodowe kursy doskonalace, takie
jak mistrz, specjalista (Fachwirt) czy technik, sg rownowazne z dyplomem
licencjata. Swiadectwa ukonczenia trzeciego poziomu doskonalenia
zawodowego, takie jak np. ekonomista (Betriebswirt), sa réwnowazne z
dyplomem **magistra*®*. Od 2020 roku absolwenci drugiego i trzeciego
poziomu doskonalenia zawodowego moga zatem postugiwac sie tytutami
,Bachelor Professional” i ,Master Professional” (§§ 53b, 53¢, 53d BBIG).

Stwierdzenie réwnowaznosci kwalifikacji odbywa sie za posrednictwem
Niemieckiej Ramy Kwalifikacji (DQR). Jest ona w petni zgodna z Europejska
Rama Kwalifikacji (EQR), co oznacza, ze poziomy DQR odpowiadajg poziomom
EQR (BMBF, 2024a). Poziomy kwalifikacji DQR s3a przedstawione na ilustracji 1.

DQR-Miveau 4 Hochschulreife, 3- / 3 % -jahrige Berufsausbildung

Rysunek I Poziomy Niemieckiej Ramy Kwalifikacji (DQR) dla kwalifikacji
edukacyjnych. Zrédto: Raport o edukacji (2024); BMBF (2024q).

2.2 Klasyfikacja ksztatcenia zawodowego

W Niemczech uczniowie maja wybdr, czy chca podaza¢ Sciezka
zawodowa, czy akademicka. Sciezka akademicka prowadzi przez (ogdina)
mature do uniwersytetu lub wyzszej szkoty zawodowej i konczy sie co najmnigj
tytutem licencjata.
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Sciezke zawodowag mozna rozpoczaé nawet bez ukonczenia szkoty
podstawowej, a jej efektem jest co najmniej uzyskanie kwalifikacji zawodowe].
Kwalifikacja zawodowa przygotowuje do wykonywania okreslonego zawodu i
zapewnia niezbednga ,zawodowa zdolnos¢ do dziatania” (§ 1 BBiG). W zaleznosci
od rodzaju ksztatcenia i zawodu, ksztatcenie zawodowe trwa od dwdch do
trzech i pdt roku.

W ramach Kksztatcenia zawodowego mozna wyrdzni¢ ksztatcenie
szkolne oraz dualne (§ 2 BBIG). Ksztatcenie szkolne odbywa sie w catosci w
szkole zawodowej | zazwyczaj obejmuje dluzsze praktyki. Ten rodzaj
ksztatcenia wystepuje gtdwnie w zawodach pedagogicznych, spotecznych i
medycznych. Czasami inne zawody réwniez sg oferowane w szkotach
zawodowych. Zwykle stanowi to alternatywe dla uczniéw, ktdrzy nie znalezli
migjsca w systemie dualnym. W przypadku wiekszosci zawodow ksztatcenie
dualne jest standardowa droga do uzyskania kwalifikacji zawodowych (zobacz
zatacznik A, gdzie znajduje sie lista zawoddéw IHK). Ksztatcenie dualne faczy
prace w przedsiebiorstwie z nauka teoretycznag w szkole zawodowej (szczegoty
w rozdziale 3).

2.3 Statystyki

W 2023 roku okoto 925 000 osdb rozpoczeto ksztatcenie zawodowe lub
przygotowanie do ksztatcenia. Niemal potowa z nich rozpoczeta ksztatcenie
dualne, 24% wybrato ksztatcenie szkolne, a 27% znalazto sie w sektorze
przejsciowym, przygotowujagcym do ksztatcenia. W tym samym czasie okoto
481 000 os6b rozpoczeto studia (Raport o edukacji, 2024).

Sposrod 0sob rozpoczynajacych ksztatcenie dualne, 23% posiadato
pierwszy stopien wyksztatcenia, 47% miato wyksztatcenie srednie, a 23% ogolna
mature. 7% z nich rozpoczeto ksztatcenie dualne bez ukonczenia szkoty
podstawowej. W przypadku ksztatcenia szkolnego 2% ucznidéw nie posiadato
zadnego wyksztatcenia, 16% miato pierwszy stopien wyksztatcenia, 59%
wyksztatcenie Srednie, a 23% ogolng mature. Ksztatcenie dualne lub szkolne
stanowi zatem atrakcyjng opcje dla wszystkich absolwentéow szkét (Raport o
edukacji, 2024).

W 2023 roku 18,9% wszystkich firm zaoferowato facznie 563 000 miejsc
na ksztatcenie dualne (Raport o edukacji, 2024). Jednoczesnie dostepnych byto
okoto 218 000 miejsc w szkotach zawodowych.

Najpopularniejsze zawody w ksztatceniu zawodowym to (BIBB, 2023):

1) Mechatronik pojazdéw (ksztatcenie dualne)
2) Specjalista ds. zarzadzania biurem (ksztatcenie dualne)
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3) Sprzedawca (ksztatcenie dualne)

4) Specjalista ds. informatyki (ksztatcenie dualne)

5) Asystent medyczny (ksztatcenie szkolne)

6) Sprzedawca w handlu detalicznym (ksztatcenie dualne)

7) Specjalista ds. zarzadzania w przemysle (ksztatcenie dualne)

8) Elektronik (ksztatcenie dualne)

9) Mechanik instalacji sanitarnych, grzewczych i klimatyzacyjnych
(ksztatcenie dualne)

10) Asystent stomatologiczny (ksztatcenie szkolne)

3. Dualne ksztatcenie zawodowe w IHK

Dualne ksztatcenie zawodowe odbywa sie w dwdch miejscach nauki: w
przedsiebiorstwie szkoleniowym oraz w szkole zawodowej. W przypadku
petnoetatowego ksztatcenia dualnego uczniowie spedzajg dwanascie godzin
tygodniowo (zazwyczaj jeden lub dwa dni) w szkole zawodowej, a pozostaty
czas W przedsiebiorstwie szkoleniowym. Szkota zawodowa odpowiada za
teoretyczng czesc ksztatcenia, ktdrg uczniowie wdrazajg w praktyce podczas
pracy w przedsiebiorstwie. Uczniowie sg wigczani w procesy robocze i aktywnie
uczestnicza w pracy swojego przedsiebiorstwa. Wykwalifikowani instruktorzy
wspierajg ucznidéw na poziomie fachowym (BMBF, 2024b).

3.1 Rola przedsiebiorstw szkoleniowych

W przeciwienstwie do wielu innych krajéw, dualne ksztatcenie
zawodowe w Niemczech opiera sie na stosunku pracy z umowa O prace
zawarta z przedsiebiorstwem (§ 10 BBIG). Przedsiebiorstwa ogtaszajg w tym
celu tzw. ,miejsca szkoleniowe”, na ktére moga aplikowa¢ uczniowie. Na
jednym miejscu szkoleniowym zatrudniona jest doktadnie jedna osoba
ksztatcagca sie w jednym z uznanych zawodoéw (zobacz Zatgcznik A). Zazwyczaj
umowa szkoleniowa rozpoczyna sie z poczatkiem roku szkolnego, tj. od 01.08.
lub 01.09. kazdego roku.

Umowa szkoleniowa jest zawierana na okres ksztatcenia i konczy sie
zazwyczaj po zdaniu egzaminu koncowego (§ 21 BBIG). Jesli egzamin korhcowy
nie zostanie zdany, umowa szkoleniowa moze zosta¢ przedtuzona na zadanie
ucznia maksymalnie o rok (§ 21 ust. 3 BBIiG). Przedsiebiorstwa szkoleniowe nie
sg zobowigzane do zapewnienia dalszego zatrudnienia. Jednak wielu ucznidw
po zdaniu egzaminu kontynuuje prace jako wykwalifikowani pracownicy w
swoich firmach.
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Aby przedsiebiorstwo mogto zatrudniac ucznidw, musi najpierw zostac
uznane za przedsiebiorstwo szkoleniowe. W tym celu musza zostac spetnione
okreslone kryteria i uzyskana zgoda wiasciwej Izby Przemystowo-Handlowej (§
27 BBIG). Firma moze szkoli¢ tylko w tych zawodach, w ktérych sama dziata i
zatrudnia wykwalifikowanych pracownikow. Jesli przedsiebiorstwo
szkoleniowe nie jest w stanie przekaza¢ wszystkich wymaganych umiejetnosci
praktycznych, poniewaz nie wszystkie obszary zawodowe s3 w nim
reprezentowane, ksztatcenie odbywa sie czesciowo w specjalnych warsztatach
lub innych firmach (wspdtpraca szkoleniowa). Stosunek pracy pozostaje jednak
w przedsiebiorstwie szkoleniowym (§ 27 ust. 2 BBIG).

Przygotowujac sie do przyjecia uczniow, przedsiebiorstwo szkoleniowe
zobowigzuje sie:

odpowiednio przygotowac¢ ucznidw do egzaminu koncowego oraz

przysztej pracy zawodowej (§ 14 ust. 1 pkt 1, 2 BBIG),

- dostarczy¢ uczniom wszystkie niezbedne materiaty (surowce, narzedzia,
literature itp.) (§ 14 ust. 1 pkt 3 BBIG),

- umozliwi¢ uczniom uczeszczanie do szkoty zawodowej oraz zwolnic ich
na czas zaje¢ szkolnych (w tym czas dojazdu i przerw) oraz egzaminow
(815 BBiG),

- wyptaci¢ minimalne wynagrodzenie w wysokosci 649 € w pierwszym

roku ksztatcenia, 766 € w drugim roku, 876 € w trzecim roku oraz, w

razie potrzeby, 909 € w czwartym roku, zgodnie z obowigzujacymi

przepisami na rok 2024, ktére sg co roku aktualizowane (§ 17 BBIG).

Ponadto, wszystkie przepisy ustawy o ochronie pracy (ArbSchG), ustawy o
ochronie miodziezy w pracy (JArbSchG) oraz innych przepiséw dotyczacych
ochrony pracownikdw musza by¢ przestrzegane w réwnym stopniu, jak w
przypadku pozostatych pracownikéw przedsiebiorstwa.

3.2 Rola szkoty zawodowej

Szkota zawodowa w systemie dualnym jest odpowiedzialna za
teoretyczng czes¢ ksztatcenia. Czesto szkoty zawodowe specjalizuja sie w
konkretnej dziedzinie, np. ucza ucznidw w zawodach technicznych,
handlowych lub gospodarczych. Uczniowie uczg sie w klasach
specjalistycznych, dostosowanych do konkretnych zawodoéw. Poniewaz za
system edukacyjny odpowiadajg kraje zwigzkowe, struktura szkot zawodowych
moze sie rézni¢ w poszczegodlnych regionach.

Szkota zawodowa jest odwiedzana przez ucznidw zazwyczaj jeden do
dwodch dni w tygodniu, przez co najmniej dwanascie godzin tygodniowo. Jesli
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w danym zawodzie jest zbyt mato ucznidw, by utworzy¢ klase regionalng,
zajecia moga by¢ organizowane w formie blokowej, w wiekszych odstepach
czasowych, co pozwala uczniom spedzac dtuzsze okresy w przedsiebiorstwach.

Uczniowie maja obowigzek uczeszczania na zajecia, a pracodawcy muszg
zwolni¢ ich na czas nauki. W trakcie przerw szkolnych zajecia nie odbywaj3 sie,
a uczniowie pracuja w swoich przedsiebiorstwach, gdzie moga roéwniez
wykorzystac urlop. W dni, kiedy uczniowie maja zajecia w szkole zawodowej,
prawo zabrania im korzystania z urlopu.

Podczas nauki w szkole zawodowej odbywajg sie egzaminy we wszystkich
przedmiotach. Egzaminy te sg oceniane przez nauczycieli szkoty zawodowej, a
uczniowie na koniec kazdego roku szkolnego otrzymuja sSwiadectwo.
Swiadectwo to muszg przedtozyé swojemu pracodawcy, ktéry moze
zareagowac, jesli wyniki ucznidw sg niezadowalajgce. Oceny z przedmiotow
zawodowych nie maja bezposredniego wplywu na przebieg ksztatcenia,
poniewaz egzamin koncowy przeprowadza Izba Przemystowo-Handlowa
(zobacz Rozdziat 3.4) i mozliwe jest jego zdanie bez ukonczenia szkoty
zawodowej. Swiadectwo ukonczenia szkoty zawodowej jest szczegdlnie istotne
dla ucznidw z podstawowym i Srednim wyksztatceniem, poniewaz w
okreslonych warunkach i zaleznie od oferty szkoty zawodowej mogag oni
uzyska¢ mature zawodowa.

3.3 Tresci ksztatcenia

Gdy przedsiebiorstwa z danej branzy dostrzegaja zapotrzebowanie na
nowy zawodd, rézne instytucje tgcza sity i tworza nowy, uznany zawoéd. Uznane
juz zawody moga zosta¢ zmodyfikowane lub zlikwidowane na wniosek branzy.

Uznanie zawodu jest inicjowane przez zwigzki pracodawcow i
pracownikdw, posrednio przez czionkdw Izby Przemystowo-Handlowej
(przedsiebiorstwa), uzgadniane z Federalnym Ministerstwem Gospodarki i
Ochrony Klimatu i ostatecznie zatwierdzane we wspotpracy z Federalnym
Ministerstwem Edukacji i Badan Naukowych (BIBB, 2024c; § 1 BBiG). Efektem
tego procesu s3 regulamin ksztatcenia oraz ramowy plan nauczania. Oba te
dokumenty stanowiag podstawe uznanego zawodu.

Regulamin ksztatcenia okresla przebieg i tres¢ czesci praktycznej w
przedsiebiorstwie oraz egzaminu koncowego. Zawiera on nazwe zawodu,
dtugosc¢ ksztatcenia, kompetencje zawodowe, ktére nalezy zdoby¢, oraz
wymagania egzaminacyjne (§ 5 BBiG). Kazde ksztatcenie w uznanym zawodzie
musi odbywac sie zgodnie z odpowiednim regulaminem, co zapewnia jego
jednolitos¢ w catych Niemczech (§ 4 ust. 3 BBIiG). Przedsiebiorstwo szkoleniowe
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musi zapewnic, ze wszystkie czynnosci zawodowe wymagane w regulaminie
ksztatcenia zostang przez ucznidow wykonane i opanowane.

Ramowy plan nauczania okresla tresci zwigzane z danym zawodem dla
szkoty zawodowej. Zawiera on przedmioty zawodowe, ktdre bazuja na
jednolitym krajowym regulaminie ksztatcenia i sg ustalane przez nauczycieli
szkét zawodowych we wspdtpracy z  konferencjga ministrow  edukacji
(Kultusministerkonferenz), czyli ministrami edukacji wszystkich landdéw. Plan
jest opracowywany w Scistej wspotpracy z regulaminem ksztatcenia, z
uwzglednieniem potrzeb gospodarki (BIBB, 2024a).

Tresci przedmiotéw zawodowych sg zorganizowane w tzw. pola nauczania. W
kazdym roku szkolnym naucza sie okreslong liczbe pdél nauczania, aby pod
koniec ksztatcenia wszystkie zostaty omoéwione. Kazde pole nauczania jest
przypisane do tresci z regulaminu ksztatcenia, co zapewnia Sciste powigzanie
miedzy nauka teoretyczna a praktyczna w przedsiebiorstwie (BIBB, 2024a).

Oproécz przedmiotéw zawodowych, w szkotach zawodowych nauczane sa
takze przedmioty ogdlnoksztatcace (np. jezyki obce, wiedza o spoteczenstwie).
Nauka tych przedmiotdw ma na celu rozwijanie ogélnych kompetencji i zalezy
od decyzji poszczegdlnych landdw.

3.4 Egzamin

Aby ukonczy¢ ksztatcenie, wszyscy uczniowie muszg zdac¢ egzamin
koncowy. Do egzaminu przystepuje ten, kto odbyt petny okres ksztatcenia i
wziagt udziat w egzaminie posrednim przed ostatnim rokiem nauki (§ 43 ust. 1
pkt 1, 2 BBIG). W niektérych zawodach ocena z egzaminu pos$redniego stanowi
czes¢ oceny koncowej (egzamin koncowy czes¢ 1). W innych zawodach
egzamin posredni stuzy jedynie ocenie postepdow i jego wynik nie wptywa na
ocene koncowa. Szczegdty reguluje regulamin ksztatcenia w danym zawodzie.

Za organizacje i przeprowadzenie egzamindw posrednich i koncowych
odpowiada Izba Przemystowo-Handlowa. Przedsiebiorstwa szkoleniowe
zgtaszaja swoich uczniéw do egzaminu i optacajg optate egzaminacyjna. W
przypadku niezdania egzaminu, uczniowie moga przystapi¢ do niego
ponownie, maksymalnie dwa razy. W takim przypadku maja prawo przedtuzy¢
stosunek pracy do kolejnego terminu egzaminu, maksymalnie o rok (§ 21 ust. 3,
§ 37 ust. 1 BBIQ).

Egzamin koncowy jest przeprowadzany dwa razy w roku, z identycznymi
zadaniami w caltym kraju. Wszystkie pisemne egzaminy w danym zawodzie
odbywaja sie rownoczesnie w Izbach Przemystowo-Handlowych, a zadania do
innych form egzaminacyjnych sa wydawane jednoczesnie. Egzaminy
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praktyczne i usthe sg przeprowadzane przez komisje egzaminacyjna
sktadajaca sie z co najmniegj trzech osdb: przedstawiciela pracodawcow,
przedstawiciela pracownikow oraz nauczyciela zawodu z danej branzy.

Poniewaz pola nauczania w ramowym planie nauczania sg oparte na praktyce,
wszystkie sg istotne dla przysztego zycia zawodowego i dlatego stanowia peten
zakres egzaminu koncowego. Egzamin ma na celu oceng, czy uczen opanowat
wszystkie niezbedne kompetencje zawodowe (§ 38 BBIG). W zaleznosci od
zawodu i regulaminu ksztatcenia, egzamin sktada sie z réznych przedmiotow
(obszaréw egzaminacyjnych), ktére obejmujg formy pisemne, ustne i
praktyczne. Ocena koncowa jest srednig wazong ocen z poszczegdlnych
obszaréw egzaminacyjnych i musi wynosi¢ co najmniej 50% punktéw, aby zdacé
egzamin. Uczniowie nie muszg zaliczy¢ wszystkich obszardw egzaminacyjnych,
aby zdac¢ egzamin koncowy.

Uczniowie, ktorzy zdadza egzamin koncowy, otrzymuja swiadectwo IHK. Na
Swiadectwie znajduje sie nazwa zawodu, ocena ogdlna oraz oceny z
poszczegdlnych obszaréw egzaminacyjnych. Na zyczenie ucznia i po ztozeniu
whniosku, na swiadectwie moze zosta¢ dodatkowo uwzgledniona ocena ogdélna
ze szkoty zawodowej (§ 16 BBIiG). Wszyscy absolwenci danego zawodu
otrzymuja taki sam dyplom, co zapewnia jego poréwnywalnosc.

3.5 Rola Izby Przemystowo-Handlowej

Oproécz juz opisanych zadan (Rozdziat 1.2), Izba Przemystowo-Handlowa
petni nastepujace funkcje w zakresie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego:

- Sprawdzenie, czy przedsiebiorstwo nadaje sie na zaktad szkoleniowy, w
razie potrzeby poprzez inspekcje

- Prowadzenie rejestru wszystkich stosunkéw szkoleniowych

- Prowadzenie pozasadowych procedur mediacyjnych w sporach miedzy
uczniami a przedsiebiorstwami szkoleniowymi

- Organizacja i przeprowadzanie egzaminow

- Tworzenie zadan egzaminacyjnych

- Wspieranie i szkolenie instruktoréw i egzaminatorow

— Nadzdr nad ksztatceniem zawodowym

- Powotanie komisji ds. ksztatcenia zawodowego, ktéra ma ,byc
informowana i konsultowana we wszystkich waznych sprawach
dotyczacych ksztatcenia zawodowego” oraz ,w ramach swoich zadan
dazy¢ do ciggtego rozwoju jakosci ksztatcenia zawodowego” (§ 77 BBIG;
Reuter, 2018).
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4. Whnioski i perspektywy

Niemiecki system dualhego ksztatcenia zawodowego to praktycznie
zorientowana forma edukacji zawodowej, dostosowana do potrzeb niemieckiej
gospodarki. Dualnos¢ wynika z potaczenia dwdch migjsc  nauki:
przedsiebiorstwa szkoleniowego i szkoty zawodowej. Szczegdlnie istotna jest
rola firm w tym systemie. Dualne ksztatcenie zawodowe odbywa sie w
przedsiebiorstwie szkoleniowym i jest oparte na umowie o prace (umowie
szkoleniowej) z firma, a nie na przyjeciu do szkoty zawodowej. Réwniez pod
wzgledem czasu, przedsiebiorstwo szkoleniowe odgrywa wieksza role niz
szkota zawodowa.

Ze wzgledu na te specyfike dualne ksztatcenie zawodowe rézni sie od
ksztatcenia szkolnego i dualnych studidw. Zamiast skupia¢ sie na wiedzy
teoretycznej, ktadzie sie nacisk na kompetencje zawodowe. W przeciwienstwie
do akademickiej sciezki dualnych studiéw, dualne ksztatcenie zawodowe
mozna rozpoczac¢ nawet bez ukonczenia szkoty.

Z powyzszych warunkdw wynikaja pewne szczegdlne cechy niemieckiego
dualnego systemu ksztatcenia zawodowego:

1) Liczba ucznidw w danym zawodzie jest regulowana przez potrzeby firm,
CO 0znhacza, ze potrzeby rynku pracy sg uwzgledniane posrednio.

2) Uczniowie, ktérzy chca rozpoczac dualne ksztatcenie zawodowe, musza
ubiega¢ sie o stanowisko w firmie, ktéra oferuje ksztatcenie w
wybranym zawodzie. To firma decyduje, kogo zatrudni. Przyjecie do
szkoty zawodowe] nastepuje automatycznie po zatrudnieniu ucznia
przez firme.

3) Dualne ksztatcenie zawodowe jest atrakcyjng opcja dla wszystkich
absolwentéw szkdt, poniewaz uczniowie juz podczas nauki zarabiajg
pienigdze. Co wiecej, wiekszos¢ firm ptaci swoim uczniom wyzsze
stawki wynagrodzenia niz minimalna ptaca okreslona w ustawie BBIGC.

4) Po ukonczeniu dualnego ksztatcenia zawodowego pracownicy moga
by¢ od razu petnoprawnie zatrudnieni bez potrzeby dodatkowego
szkolenia. Poniewaz szkolenie wykwalifikowanego pracownika jest
Zazwyczaj drozsze, ksztatcenie zawodowe, mimo kosztow
(wynagrodzenie  ucznia, wynagrodzenie instruktoréw,  koszty
materiatéw, egzaminy itp.), stanowi optacalng opcje dla firm. Z
ekonomicznego punktu widzenia zmnigjsza to ryzyko bezrobocia
strukturalnego i tarciowego w momencie przechodzenia na rynek
pracy.

5) Nowy zawdd powstaje, gdy w praktyce zawodowe] zostanie
zidentyfikowane zapotrzebowanie (m.in. przez zwiazki pracodawcow i
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pracownikoéw). Tresci i oferta ksztatcenia sg zatem Scisle dostosowane
do potrzeb danej branzy.

6) Jednolita w catym kraju regulacja ksztatcenia oraz powigzany z nia

egzamin koncowy przeprowadzany przez lzby Przemystowo-Handlowe
zapewniaja wysoka jakos¢ i poréwnywalnosé swiadectw ukonczenia
ksztatcenia zawodowego.

Jak w kazdym systemie edukacyjnym, dualne ksztatcenie zawodowe w

Niemczech napotyka na pewne wyzwania:

1)

2)

3)

Pomimo intensywnych dziatan i programow wskaznik przedwczesnego
rozwigzania umow szkoleniowych od lat utrzymuje sie na stosunkowo
wysokim poziomie (srednio ponad 25%, z tendencja wzrostowa w
ostatnich latach), cho¢ istnieja znaczne réznice miedzy zawodami.
Wazna role w tej kwestii odgrywaja doradztwo szkoleniowe IHK,
specjalistyczne oferty agencji pracy oraz doradztwo w szkotach
zawodowych.

Wiele firm nie jest w stanie zaspokoi¢ swojego zapotrzebowania na
ucznidow z odpowiednimi kwalifikacjami. Gtdwne powody to zmiany
demograficzne oraz rosnace zainteresowanie sciezkg akademicka.
Statym wyzwaniem jest réwniez praktyczna wspotpraca miedzy
przedsiebiorstwami a szkotami zawodowymi, majaca na celu
synchronizacje doswiadczen zdobywanych w firmach i szkotach przez
ucznidw. Kluczowe znaczenie maja tu regularne konsultacje miedzy
nauczycielami szkdét zawodowych a instruktorami w firmach na
poziomie operacyjnym.
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