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Rozpoczynamy panel w województwie podlaskim – regionie, który często 

postrzegany jest jako peryferyjny, a który kryje w sobie ogromny potencjał 

gospodarczy i społeczny. Podlaskie, z centrum w Białymstoku, to ziemia o silnych 

branżach tradycyjnych: prężnie działa tu przemysł mleczarski (to stąd pochodzą 

wyroby takich gigantów jak Mlekovita czy Mlekpol), rozwinięty jest sektor 

drzewno-meblarski (fabryki mebli, tartaki i producenci płyt drewnianych) oraz 

maszynowy – zwłaszcza produkcja maszyn rolniczych i urządzeń dla przemysłu 

spożywczego. Nie można też zapomnieć o sektorze rolno-spożywczym jako 

całości – Podlasie to znaczący producent żywności (mięso, nabiał, zboża). Mamy 

tu także rosnący sektor turystyczny (uroki Biebrzy, Białowieży, Narwi) oraz 

pierwsze jaskółki nowoczesnych usług (outsourcing w Białymstoku, startupy 

technologiczne). Niemniej to tradycyjne gałęzie przemysłu są kręgosłupem 

naszej gospodarki. Edukacja zawodowa musi zatem mocno trzymać się 

realiów regionu – potrzebujemy dobrze wyszkolonych technologów żywności, 

mechaników maszyn rolniczych, stolarzy i operatorów obrabiarek do drewna, 

a także mechaników i elektryków utrzymania ruchu w naszych fabrykach.
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Województwo podlaskie stoi jednak przed poważnym wyzwaniem 

demograficznym. Nasze społeczeństwo się starzeje, a młodzi ludzie często 

wyjeżdżają – czy to na studia, czy za pracą – do większych ośrodków jak 

Warszawa, Gdańsk czy za granicę. W wielu powiatach obserwujemy drenaż 

talentów, co zagraża rozwojowi lokalnych firm. Dualne kształcenie może 

być jednym z narzędzi, aby ten trend odwrócić. Jeżeli młodzież już w trakcie 

nauki zwiąże się z pracodawcą, pozna smak pracy w nowoczesnym zakładzie 

i dostanie perspektywę zatrudnienia, to istnieje większa szansa, że po szkole 

zostanie na Podlasiu. Przykłady takich działań już mamy: klasy patronackie 

firm Mlekovita czy SaMASZ (producent maszyn) pozwalają uczniom uczyć 

się zawodu bezpośrednio na liniach produkcyjnych tych przedsiębiorstw. To 

świetna praktyka, którą warto rozwijać. Być może kolejne firmy – np. z branży 

drzewnej lub budowlanej – mogłyby pójść tą drogą. Należałoby się zastanowić, 

jak zachęcić je do tego – czy potrzebne są ulgi podatkowe od samorządu, czy 

może kampania promująca ideę “Klasa patronacka – inwestycja w kadry”.
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Innym wyzwaniem jest unowocześnienie bazy dydaktycznej. Jeżeli chcemy 

kształcić młodzież w zawodach przyszłości (a nawet teraźniejszości), musimy 

zapewnić im dostęp do nowoczesnych technologii. Wspomniany sektor 

mleczarski czy maszynowy są dziś wysoko zautomatyzowane. Czy nasze 

warsztaty szkolne dysponują przykładami takiej automatyki, robotyki, systemów 

sterowania? Częściowo tak – np. Politechnika Białostocka współpracuje 

ze szkołami i wspiera je w rozwijaniu zaplecza technicznego. Widzimy też 

rosnące zainteresowanie kursami i szkoleniami zawodowymi wśród dorosłych 

i absolwentów – to znak, że ludzie chcą się dokształcać i przebranżawiać. Może 

warto postawić na kształcenie ustawiczne – centra szkoleniowe, w których 

zarówno uczniowie, jak i dorośli pracownicy mogliby uczyć się obsługi nowych 

maszyn, programowania CNC, podstaw automatyki? To mogłoby zwiększyć 

atrakcyjność regionu dla inwestorów.
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Na koniec warto podkreślić wagę współpracy lokalnej. Podlasie ma silne 

poczucie tożsamości, co widać w inicjatywach oddolnych – powstają rankingi 

typu “Firma Przyjazna Edukacji” promujące przedsiębiorstwa współpracujące 

ze szkołami, realizowane są projekty łączące technika z uczelniami i przemysłem 

(np. “Dualne Mosty Kompetencji”). Te dobre praktyki pokazują, że potrafimy 

działać razem. Dzisiejszy panel to miejsce, by te działania skoordynować i 

wynieść na wyższy poziom. Zachęcam Państwa do otwartej dyskusji: co jest 

największą barierą dla rozwoju kształcenia dualnego na Podlasiu? Czy to brak 

firm chętnych do współpracy, czy może procedury i biurokracja? Jak możemy 

lepiej wykorzystać potencjał naszych mocnych branż, by uczniowie widzieli w 

nich swoją przyszłość? Wierzę, że głos podlaskich ekspertów – Państwa głos – 

pozwoli wypracować rekomendacje, dzięki którym potencjał naszego regionu 

zostanie w pełni wykorzystany, a młodzi ludzie powiedzą: “Chcemy uczyć się 

zawodu i pracować tutaj, u siebie”.
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Główne cele projektu to:

1. Zidentyfikowanie barier w zaangażowaniu organizacji branżowych oraz    

 samorządu gospodarczego w kształcenie dualne młodzieży.

2.  Wypracowanie rekomendacji dla zwiększenia zaangażowania organizacji   

 branżowych i samorządu gospodarczego w formalne kształcenie zawodowe.

3.  Stworzenie przestrzeni do partnerskiego dialogu na temat formy     

 zaangażowania pracodawców w kształcenie zawodowe poprzez organizację  

 konferencji „Kongres Kształcenia Dualnego”.

Projekt koncentruje się na:

1. Włączaniu i różnorodności we wszystkich obszarach edukacji, szkolenia,   

 młodzieży i sportu.

2. Dostosowaniu kształcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb rynku pracy.

3. Przyczynianiu się do innowacji w kształceniu i szkoleniu zawodowym.
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1.  Analiza danych zastanych i opracowanie listy zagadnień dla paneli   

 eksperckich 

 Przeprowadzenie analizy istniejących danych dotyczących kształcenia   

 dualnego.

2.  Panele eksperckie z udziałem partnera zagranicznego 

 Organizacja paneli dyskusyjnych z udziałem ekspertów branżowych oraz  

 instytucji publicznych.

3.  Stworzenie raportu z badań i organizacja konferencji „Kongres    

 Kształcenia Dualnego” 

 Opracowanie raportu na podstawie wyników paneli eksperckich oraz   

 organizacja konferencji końcowej.

4.  Ewaluacja i upowszechnianie 

 Przeprowadzenie ewaluacji projektu i upowszechnianie jego wyników.

5.  Zarządzanie projektem 
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System kształcenia dualnego w Polsce

W Polsce kształcenie dualne realizowane jest w ramach branżowej szkoły I stopnia 

przemiennie z kształceniem zawodowym w miejscu pracy. Młodociani pracownicy 

w trakcie odbywania praktycznej nauki zawodu otrzymują wynagrodzenie 

miesięczne na podstawie umowy o pracę. Refundacja wynagrodzeń młodocianych 

pracowników wypłacana jest pracodawcom z Funduszu Pracy, będącego  

w dyspozycji Ministra Rodziny i Polityki Społecznej.

Polski model kształcenia dualnego
/prowadzony przemiennie w szkole i miejscu pracy, około 50%/

Według danych Ministerstwa Edukacji i Nauki, tylko 10% uczniów szkół 

ponadpodstawowych kształci się przemiennie w szkole i miejscu pracy.  

W najbardziej rozwiniętych gospodarczo krajach Unii Europejskiej dualnie kształci 

się 50% młodzieży. Stąd potrzeba rozwoju doradztwa zawodowego w Polsce.
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40% 

kształcenie zawodowe w warsztatach szkolnych

60% 
kształcenie dualne młodocianych pracowników - 

nauka zawodu u pracodawcy

branżowa

szkoła I stopnia,

w tym:

liceum ogólnokszałcącetechnikum

16% 40% 44% 

System kształcenia dualnego w Polsce
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System kształcenia dualnego w Polsce

23 tys. 76 tys.

2,9 mln 530

300 tys.
zakładów  

szkolących
uczniów /  

młodocianych pracowników

świadectw czeladniczych 
i dyplomów mistrzowskich

organizacji 
rzemieślniczych 

pracowników 
rzemiosła

Największy udział w kształceniu dualnym w Polsce mają zakłady 

rzemieślnicze. Organizacje rzemiosła, cechy i izby, są aktywne  

w każdym powiecie na terenie kraju.

wydanych od 1945 roku
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System kształcenia dualnego w Polsce

115 zawodów!

Kształcenie dualne w Polsce

MECHANIK POjAZDóW SAMOCHODOWyCH

FRyZjER

Najchętniej wybierane przez młodzież zawody to:

42 386 130 648
pracodawców młodocianych pracowników
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Projekt „Razem do Kongresu Kształcenia Dualnego” stanowi istotny krok 

w kierunku poprawy jakości kształcenia zawodowego w Polsce poprzez 

zwiększenie zaangażowania pracodawców i stworzenie platformy do 

partnerskiego dialogu. Realizacja projektu przyczyni się do lepszego 

dostosowania kształcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy, wspierając 

tym samym rozwój kompetencji zawodowych młodzieży.
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